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MOT DE LA PRÉSIDENTE

Geneviève Cossette
Chers membres, partenaires et amis,

Il me fait plaisir de mettre en lumière les réalisations remarquables de notre
organisation au cours de l'année 2024-2025. Notre mission de mobiliser, stimuler et
soutenir a été au cœur de toutes nos actions et je suis fière de vous en présenter un
aperçu qui reflète l'essence même de notre engagement envers la communauté
lavalloise.

Quand nous pensons au soutien offert aux athlètes et aux entraîneurs, grâce à
Excellence Sports Laval ou encore à l’aide financière octroyée aux associations
sportives pour leur développement, nous pouvons être fiers du devoir accompli. Nous
sommes toujours disponibles et impliqués pour assurer le maintien de la pratique
sportive et des saines habitudes de vie à Laval et nous continuerons assurément de
l’être lors de défis futurs.  Sports Laval est impliqué au niveau du sport scolaire, du
sport civil, au niveau populationnel et pour accompagner nos organismes partenaires.

Vous me permettrez ici de féliciter toutes les personnes ayant contribué aux succès des
différents dossiers de la saison 2024-2025 et plus spécifiquement notre directeur
général, monsieur Martin Savoie, ainsi que tout le personnel et proches collaborateurs à
Sports Laval.

En terminant, je tiens à remercier mes collègues du conseil d’administration pour leur
intérêt et leur collaboration à l’avancement de notre organisme.

Geneviève Cossette
Présidente



MOT DU DIRECTEUR GÉNÉRAL

Martin Savoie

Chers membres, partenaires et amis,

L’année écoulée a été marquée par des réalisations dont nous pouvons être
fiers. Grâce à l’engagement constant de chacun et chacune, nous avons
atteint, et même dépassé, plusieurs de nos objectifs. La mise en place et la
coordination de plusieurs activités et projets ont connu une hausse
remarquable, reflet tangible de notre dynamisme et de notre pertinence au
sein de la communauté.
Je tiens à souligner la qualité du travail accompli par l’ensemble de l’équipe.
Malgré le changement de la composition de l’équipe de Sports Laval, votre
professionnalisme, votre créativité et votre esprit de collaboration ont été les
moteurs de notre succès. C’est grâce à cette synergie que nous avons pu
transformer nos ambitions en résultats concrets.
Un merci tout particulier à nos administrateurs et administratrices, dont la
vision et le dévouement ont permis d’orienter nos actions avec justesse et
détermination. Votre soutien indéfectible est un pilier essentiel de notre
organisation.
L’unification à la mission au RSEQ apportera un changement administratif
important au sein de Sports Laval, mais la reconnaissance du RSEQ de notre
réalité régionale particulière est reconnue et nous abordons la prochaine
année avec confiance, forts de cette énergie collective et de la fierté du
chemin parcouru. 
Ensemble, nous continuerons à bâtir, innover et inspirer.

Martin Savoie
Directeur Général



S
P

O
R

TS
 L

A
V

A
L

HISTORIQUE
Sports Laval a vu le jour en décembre 2003 suite
à une alliance stratégique entre la Commission
Sports Laval (CSL) et l’Association régionale du
sport étudiant de Laval (ARSEL). 

NOTRE MISSION
Favoriser le développement du sport pour les
jeunes lavallois, de l’initiation à l’excellence, en
rassemblant et en soutenant à cet effet, les
organisations scolaires et civiles. 

NOS MEMBRES
Les clubs et les associations sportives                
reconnus par une fédération sportive 
Le Centre de services scolaire de Laval 
La Commission scolaire Sir Wilfrid Laurier 
Les établissements scolaires privés

PERSONNEL
Martin Savoie
Stéphane Hamel 
Audrey Collerette
Monique Girard
Mikaël Lapointe
Véronique Rainville
Claudelle Desbiens
Alexis Mitchell
Nancy Mirville

CONSEIL D’ADMINISTRATION 

    Geneviève Cossette                       
Claudine Tremblay                           
Pierre-Luc Girard
Nassima Araar
Chris Kavallos
Martine Deschamps
Pierre-Luc Ménard
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LA STRUCTURE DU 
SPORT À LAVAL

MILIEU CIVIL
À Laval, ce sont 44 disciplines fédérées qui sont offertes aux citoyens.  Par
l’entremise d’associations régionales ou de clubs locaux, le citoyen peut s’y inscrire
afin de pratiquer la discipline désirée de manière récréative ou compétitive. En plus
de ces 44 disciplines sportives, un organisme offre certaines disciplines pour les
personnes ayant une déficience intellectuelle. L’ensemble de ces associations sont
représentées et supportées par Sports Laval. 

COUP D’OEIL AUX 44 DISCIPLINES FÉDÉRÉES:
Athlétisme
Aviron 
Badminton
Baseball
Basketball 
Boxe
Cheerleading 
Crosse 
Curling

Cyclisme
Équitation 
Escrime 
Football 
Golf
Gymnastique
Handball 
Hockey 
Judo 

Karaté 
Kin-Ball 
Natation
Natation artistique
Patin à roues alignées
Patinage artistique 
Patinage de vitesse
Pétanque 
Pickleball 

Plongeon
Programme Défi

Rugby 
Sauvetage sportif 
Ski de fond
Soccer 
Softball
Taekwondo 

Tennis
Tennis de table 
Tir à l’arc
Trampoline 
Triathlon
Ultimate frisbee
Volleyball
Waterpolo

Ringuette

MILIEU DE L’ÉDUCATION

Au niveau scolaire, voici les possibilités sportives accessibles aux jeunes lavallois :        
• Sports Laval organise des activités et des événements de découverte, d’initiation et de
compétition dans 81 écoles primaires et 21 établissements de niveau secondaire. 
• L’offre de services du RSEQ s’adapte aux besoins et aux demandes du milieu scolaire lavallois à
tous les niveaux. 
• Des offres de programmes Sport-études sont disponibles pour les étudiants de l’école Georges-
Vanier, de l’école Laval Junior Academy ainsi que l'école Laval Senior Academy. 
• Les jeunes ont l’opportunité de pratiquer des sports de niveau collégial à travers le RSEQ en
étudiant au Collège Montmorency. 



Sports Laval travaille de concert avec diverses organisations s’impliquant
dans la promotion du sport et d’un mode de vie sain et actif auprès des jeunes
lavallois. Voici un aperçu du travail réalisé sur le terrain avec l’aide de nos
partenaires provinciaux.

NOTRE IMPLICATION AUPRÈS DE NOS
PARTENAIRES

Le RSEQ (Réseau du sport étudiant
du Québec) contribue à la
persévérance et à la réussite
éducative par la promotion de la
santé, le développement de la
personne par la pratique du sport et
de l’activité physique en milieu
étudiant. 

L’apport des différents projets de
Sports Laval est déterminé en
complémentarité avec les objectifs du
milieu scolaire. Voici les bienfaits
soulevés lors de l’élaboration de l’offre
de services aux écoles primaires
lavalloises :

Amener un sentiment d’appartenance, de
fierté et la motivation de rester à l’école  
Développer des valeurs et aptitudes de
vie 
Augmenter l’estime de soi  
Favoriser la santé et le mieux-être  
Favoriser l’autonomie 
Encourager la persévérance scolaire et
motiver à mieux performer à l’école



TOURNOIS AMICAUX

RSEQ PRIMAIRE
Événements ponctuels qui offrent aux
jeunes lavallois une opportunité de
représenter leur école avec fierté. Ces
événements clés en main permettent aux
enfants d’être initiés aux différents
sports compétitifs dans une formule
participative. Des bannières de
participation sont remises aux écoles, ce
qui permet aux élèves d’exploiter leurs
talents tout en s’amusant.

STAGES D’INITIATION
Ces journées de découvertes sont
offertes par des organismes et des
spécialistes du territoire. Les clubs et
associations sportives lavalloises ont
pour mandat d’initier les enfants du
primaire lors de cette journée.

Que ce soit dans le cadre d’un cours
d’éducation physique, d’une journée
pédagogique ou lors d’une journée
récompense, les stages d’initiation sont
une excellente façon de divertir et de
faire bouger les élèves tout en
découvrant différentes activités
sportives.

20

2024-2025

Tournois

12

Disciplines

44

Écoles

3815

Participants

EN COMPARAISON
2023-2024

13

Tournois

9

Disciplines

36

Écoles

2473

Participants

112

2024-2025

Initiations 19

Disciplines

28

Écoles

6301

Participants

EN COMPARAISON
2023-2024

164

Initiations 24

Disciplines

41

Écoles

11
392

Participants



MINI-LIGUES PARTICIPATIVES

Les mini-ligues participatives consistent
à plusieurs rencontres sportives entre
les écoles d’un même quartier. Elles ont
été pensées dans le but de promouvoir le
développement sportif vertical (primaire,
secondaire, collégial) et d’impliquer le
milieu secondaire dans l’encadrement de
l’offre de services. Les mini-ligues créent
un engouement et un intérêt autour de
certaines disciplines. Elles permettent
d’offrir une pratique sportive
participative dont l’esprit sportif est
préconisé.

12

2024-2025

Ligues

4

Disciplines
19

Écoles

898

Participants

EN COMPARAISON
2023-2024

9

Ligues

4

Disciplines

21

Écoles

677

Participants

MINI-LIGUES MULTISPORTS

La mini-ligue multisports est un projet
permettant aux jeunes de 5e et 6e année
des écoles primaires de la Commission
scolaire Sir-Wilfrid-Laurier d’être initiés
à différents sports tout au long de
l’année scolaire. Ces événements ont
généralement lieu lors de journées
pédagogiques. De plus, lors de ces
journées de compétition, les jeunes sont
sensibilisés sur la saine alimentation et
les saines habitudes de vie par des
ateliers offerts par notre partenaire
Groupe Promo-Santé Laval. 

13

2024-2025

Journées

8

Disciplines

15

Écoles

968

Participants

EN COMPARAISON
2023-2024

13

Journées

8

Disciplines

13

Écoles

850

Participants

DÉFI SURPASSE-TOI
En collaboration avec Programme Défi,
Sports Laval organise une course pour les
élèves des classes spécialisées du
primaire et du secondaire ! Nous invitons
tous les élèves des classes TSA avec et
sans déficience, de soutien émotif, de
soutien langagier et de déficience
intellectuelle moyenne à sévère à y
participer et se dépasser.

2024-2025 EN COMPARAISON
2023-2024

11

Éco
les Primaires 422

Parti
cipants     

6

Éc
oles

 Secondaires 291

Participants 

16

Éco
les Primaires 554

Parti
cipants     

6Éc
oles

 Secondaires 437

Participants 



CROSS-COUNTRY RÉGIONAL
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Sports Laval organise un cross-country
régional aux niveaux secondaire et
primaire. Cet événement a lieu au Centre
de la Nature de Laval et permet aux
jeunes lavallois de participer à un
événement sportif d’envergure tout en se
dépassant et en s’amusant. 

CROSS-COUNTRY LOCAL
Sports Laval a mis en place les cross-
country locaux dans le but de permettre
aux jeunes de tous les niveaux de courir
sur le terrain de leur école. 

42

Éco
les Primaires 2897

Parti
cipants     16

Éc
oles

 Secondaires 1963

Participants 

2024-2025

CHAMPIONNAT RÉGIONAL D’ATHLÉTISME

Sports Laval, en collaboration avec Athlétisme Laval, a
organisé le championnat régional d’athlétisme au
primaire et au secondaire à Laval. Les événements se
sont déroulés à la piste d’athlétisme du stade Claude-
Ferragne. Les élèves se sont préparés pendant
plusieurs semaines afin de s’affronter dans différentes
épreuves.

2024-2025 EN COMPARAISON
2023-2024

13

Éco
les Primaires 414

Parti
cipants     

13Éc
oles

 Secondaires 137
Participants 

12
Éco

les Primaires 396

Parti
cipants     

BRIDADE D’INITIATION AUX SPORTS D’HIVER
2024-2025 EN COMPARAISON

2023-2024

1

Brigades

1

Écoles

130
Participants

3

Brigades

3

Écoles

347
Participants

En amont du pentathlon hivernal, une brigade
d'animateurs composée de kinésiologues est offerte
pour une durée de cinq semaines. Cette brigade
offre des ateliers d’initiation, directement dans les
écoles, sur l'une des disciplines hivernales afin de
mieux préparer les jeunes au pentathlon hivernal. 

PENTATHLON HIVERNAL

Le pentathlon est un événement sportif hivernal
qui invite les écoles lavalloises à une course à
relais en équipe regroupant cinq disciplines
hivernales : le ski de fond, la raquette à neige, la
course sur neige, le patin à glace et la trottinette
des neiges. 

2024-2025 EN COMPARAISON
2023-2024

3

Éco
les Primaires 121
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cipants     5

Éco
les Primaires 174
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2
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Participants 



8

3603

7 234

2860

Disciplines

Participants

319
Équipes

RSEQ
SECONDAIRE

Sports Laval présente une offre de services
sportive à l’ensemble des écoles secondaires de
Laval et s’assure de la gestion et de la coordination
d’un réseau de compétitions pour les étudiants-
athlètes du secondaire dans plusieurs disciplines
sportives. Outre le volet compétitif, l’offre de
services comprend des programmes favorisants et
stimulants un mode de vie physiquement actif. 

LIGUES SCOLAIRES (AUTOMNE, HIVER ET PRINTEMPS)

Le RSEQ Laval coordonne des ligues scolaires dans
plusieurs disciplines sportives. Les étudiants-athlètes
et les équipes du réseau ont la chance de représenter
leur école, de vivre une expérience compétitive,
d’encourager la persévérance scolaire et de
développer des valeurs et aptitudes de vie. De plus,
ces ligues scolaires permettent la qualification des
équipes pour les championnats régionaux et
provinciaux. 

2024-2025 EN COMPARAISON
2023-2024

Disciplines

Participants

CHAMPIONNATS RÉGIONNAUX SCOLAIRES

Sports Laval coordonne et organise divers championnats régionaux pour chacune des
disciplines offertes en saison régulière, en plus d’assurer la gestion des championnats
régionaux d’athlétisme et de cross-country. Les équipes et les étudiants-athlètes se
qualifient lors de ces championnats régionaux afin de représenter le RSEQ Laval lors des
championnats provinciaux scolaires (CPS).

Équipes



752 47

EN COMPARAISON
2023-2024

secondaire seulement

375

Participants 25

CHAMPIONNATS 
PROVINCIAUX SCOLAIRES

Le RSEQ provincial organise, en collaboration avec les
institutions membres, les championnats provinciaux
scolaires pour chacune des disciplines. 

Les divers championnats provinciaux scolaires ont
lieu entre les mois d’avril et juin, à l’exception du 
cross country qui a lieu en octobre. 

En sport collectif, nos équipes championnes
régionales et nos athlètes champions en sports
individuels sont appelés à représenter la région de
Laval à ces championnats provinciaux.

INITIATION AUX SPORTS D’HIVER

Le projet d’initiation aux sports d’hiver vise à faire
découvrir des activités hivernales aux classes
d’accueil des écoles primaires et secondaires du
Centre de services scolaire de Laval. Grâce à cette
initiative, les jeunes peuvent s’initier au patin sur
glace, à la raquette à neige et au ski de fond.

2024-2025

Groupes Groupes

Primaire et secondaire

784 49

Groupes

Primaire

Secondaire
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Le Défi « Moi j’croque » invite les élèves du primaire à manger cinq portions de fruits et
de légumes par jour grâce à des thématiques annuelles à la hauteur de leur imaginaire.
D’une durée de cinq jours, le défi sollicite l’engagement de toute la famille à l’aide
d’outils pratiques et originaux. Les objectifs du Défi sont les suivants :

•Faire penser et donner le goût de manger des fruits et des légumes;
•Informer les élèves et leurs parents sur ce que représente une portion de fruits ou de
légumes;
•Favoriser la consommation de fruits et de légumes aux couleurs variés ;
•Initier des actions ou des changements permanents dans l’environnement alimentaire
de l’école.

DÉFI MOI J’CROQUE

7
2024-
2025 Éc

ol

es participantes

7Éc
ole

s Participantes

LA RENTRÉE SPORTIVE
Dans le cadre du programme ISO-ACTIF, la Rentrée Sportive vise à donner
le coup d’envoi pour une année scolaire remplie d’activités physiques et
sportives. Dès le mois d’août, les enseignants en éducation physique et à la
santé sont invités à initier leurs élèves aux différents sports du RSEQ.

2024-
2025



PR1MO

PR1MO est un projet développé par le RSEQ
Provincial. Il permet de favoriser la découverte,
l’initiation et l’accessibilité à une diversité d’activités
sportives pour les jeunes du primaire grâce à une
formation offerte aux enseignants en éducation
physique et à la remise de guides pédagogiques.

ISO-ACTIF

ISO-ACTIF est un outil de promotion, d’intervention et
de valorisation des saines habitudes de vie dans les
écoles.  Il est divisé en trois volets : l’activité physique,
la saine alimentation et la prévention du tabagisme.
Ce projet vise à valoriser les écoles qui posent des
actions concrètes en faveur d’un mode de vie sain et
actif.  Pour ce faire, le programme propose une série
d’activités favorisant la réussite éducative et le
développement de saines habitudes de vie chez les
jeunes.

EN FORME
Le programme En Forme est un outil d’évaluation des
habiletés motrices. L’inscription comprend une
trousse physique d’intervention avec tout le matériel
nécessaire pour l’organisation des épreuves. Ces
tests permettent aux éducateurs physiques de
déterminer avec précision les forces et les faiblesses
des élèves et, par conséquent, d’offrir des pistes
d’intervention afin d’améliorer la condition physique
de leurs jeunes.

De Facto
De Facto est un projet de lutte contre le tabagisme
qui révèle de façon percutante la vérité sur l’industrie
du tabac et sur ses produits en faisant du contre-
marketing et de la dénormalisation. Orchestré par le
RSEQ, De Facto mobilise et sensibilise les jeunes
partout au Québec en révélant la vérité sur
l’industrie du tabac.



PROGRAMME
DES JEUX DU

QUÉBEC

Le programme des Jeux du Québec de SPORTS-
QUÉBEC vise à offrir un programme de
manifestations sportives en continuum permettant le
développement de l’athlète et du sport, de l’initiation
à la compétition. Le programme des Jeux du Québec
comprend : Mes premiers Jeux, les Jeux régionaux et
la Finale provinciale des Jeux du Québec.

Le programme Mes premiers Jeux a été créé dans le
but d’initier les jeunes au plaisir de la compétition
sportive et de les mettre en contact avec les clubs
sportifs de leur région.

Sous différentes formes, ces événements offrent une occasion d’initier de nouveaux adeptes
à de nouvelles disciplines sportives. Le programme de Mes premiers Jeux permet à Sports
Laval d’organiser plusieurs événements : les caravanes multisports, les stages d’initiation, les
tournois amicaux, les mini-ligues participatives, les mini-ligues SWLSB, l’événement
d’athlétisme régional, le pentathlon des neiges et le camp de jour durant la semaine de relâche.
Ces événements s’adressent aux jeunes de cinq à douze ans. En plus de faire bouger les jeunes,
l’objectif des événements est de faire connaître les sports sur le territoire lavallois.



Les Jeux du Québec régionaux permettent à la fois au
plus grand nombre possible de jeunes athlètes de
vivre des compétitions de qualité et de donner aux
meilleurs d’entre eux l’opportunité de poursuivre leur
cheminement sportif sur les scènes québécoise et
canadienne. Ils sont une étape essentielle de
qualification pour la participation des régions et des
athlètes à la Finale des Jeux du Québec.

JEUX RÉGIONAUX- ÉTÉ 2025
Sport Nombre de participants

Athlétisme 150

Baseball Masculin 76

Basketball Féminin 12

Basketball Masculin 12

BMX 4

Cyclisme sur route 14

Golf 14

Natation 15

Natation artistique 8

Natation en eau libre 10

Rugby 3

Soccer Féminin 27

Soccer Masculin 26

Softball 30

Tir à l'arc 8

Triathlon 12

Vélo de montagne 3

Volleyball de plage féminin 9

Volleyball de plage
masculin

3

Volleyball Féminin 66

Volleyball Masculin 19

Sport Ville

Badminton 155

Boxe olympique 24

Curling féminin 9

Curling masculin 5

Escalade 12

Escrime 7

Gymnastique artisique 45

Handball féminin 54

Handball masculin 40

Hockey féminin 19

Hockey masculin 18

Judo 47

Karaté 24

Patinage artistique 60

Patinage de vitesse 33

Plongeon 7

Ringuette 45

Taekwondo 112

Tennis de table 25

Trampoline 5

JEUX RÉGIONAUX- HIVER 2025

JEUX RÉGIONAUX- ÉTÉ 2025



EXCELLENCE SPORTS LAVAL

Les Centres régionaux d’entraînements multisports
sont une partie intégrante et un rouage essentiel à
l’actualisation du modèle d’intervention préconisé
pour le développement du sport de haut niveau.

Nous voulons mobiliser les intervenants de la région
afin d’offrir aux athlètes et aux entraîneurs un
environnement favorable pour l’atteinte de
l’excellence sportive.

Excellence Sports Laval offre des services médico-
sportifs aux athlètes de la région soit en préparation
physique, préparation mentale, physiothérapie,
nutrition, ostéopathie et massothérapie.

3

2024-2025
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CONSEILLER EN DÉVELOPPEMENT DE L’ENTRAINEUR ET DE
SON ENVIRONNEMENT(CDEE)
Dans le cadre d’un projet pilote de
l’Institut national du sport du
Québec et le ministère de
l’Éducation et de l’Enseignement
supérieur, Excellence Sports Laval a
collaboré avec Fabien Abejean et
Michel Hogue qui ont agit à titre de
conseiller en développement de
l’entraîneur et de son
environnement. Le projet a permis la
mise en place d'un environnement
propice au développement des
entraîneurs en y intégrant une
perspective plus large où tous les
acteurs collaborent.

Les intervenants comme les
entraîneurs, les consultants en
psychologie et préparation mentale,
les préparateurs physiques, les
nutritionnistes et autres
spécialistes évoluent autour de
l’athlète et doivent dorénavant
partager leurs connaissances pour
créer du savoir adapté au milieu.
L’initiative a présenté de
nombreuses conférences incluant
des activités d’apprentissage et de
développement grâce aux
ressources disponibles et leur
expertise.

80

entraineurs

8

conférences



Formations aux Entraineurs

PNCE
(PROGRAMME NATIONAL DE
CERTIFICATIONS DES ENTRAINEURS)

Le Programme national de certification des
entraîneurs (PNCE), lancé en 1974, est offert en
partenariat avec SPORTSQUÉBEC et ses
partenaires. Les ateliers du PNCE sont conçus pour
combler les besoins de tous les types d’entraîneurs

Les volets théoriques multisports offerts sur le
territoire lavallois sont :
•compétition-introduction (Partie A et B)
•compétition-développement (Partie C)

3R

L’éthique sportive est un élément crucial de nos ligues scolaires, c’est
pourquoi nous offrons une formation visant la promotion et la
valorisation de l’éthique sportive au sein de notre réseau soit la
formation des 3R du RSEQ.

Pour tout nouvel entraîneur ou entraîneur adjoint, peu importe la
discipline et le niveau, cette formation est obligatoire afin de pouvoir
participer aux championnats régionaux scolaires de Laval.
En 2024-2025, ce sont plus d’une soixantaine d’entraîneurs qui ont été
formés.



Depuis novembre 2024, la salle d’entraînement Excellence Sports Laval (ESL) s’affirme
comme un lieu incontournable pour le développement sportif tant régional qu’interrégional.

Salle d’entraînementSalle d’entraînement  Salle d’entraînement 

Un centre sportif à rayonnement régional

Athlètes et clubs
régionaux

Fréquentée régulièrement par des clubs et
associations sportives partenaires, la salle
offre un encadrement professionnel sur
mesure, répondant précisément aux
besoins de chaque athlète. Ce cadre
d’entraînement optimal favorise
l’épanouissement des talents locaux.

Offre pour le
grand public

Pour le grand public, ESL propose des cours
de groupe axés sur la santé, le bien-être et
la remise en forme, supervisés par des
kinésiologues et des professionnels
qualifiés. Ces séances sont conçues pour
encourager une approche globale du
fitness et du bien-être.

Rayonnement interrégional
Avec une réputation en pleine croissance et le soutien d’entraîneurs
venus d’ailleurs, la salle accueille régulièrement des stages et camps
d’entraînement pour des athlètes provenant des Laurentides, de
Lanaudière et de Montréal. Sa visibilité est également renforcée par
sa participation à des réalisations clés et à des projets à impact
quantifié.

Impact mesurable

200

athl
ètes encadrés

175clie
nts 
communautaires

Les résultats parlent d’eux-mêmes : notre
engagement a eu un impact tangible sur la
performance sportive et le bien-être de la
communauté.

Grâce à notre approche professionnelle et à notre infrastructure de qualité, la salle
d’entraînement Excellence Sports Laval continue de se positionner comme un acteur
essentiel du paysage sportif régional.



AIDE FINANCIÈRE

OCTROYÉE AUX ASSOCIATIONS

SPORTIVES

BÂTIR L’ESPOIR
Ce programme de financement favorise le développement des
associations sportives lavalloises afin d’initier davantage de jeunes
lavallois à des disciplines sportives. Les clubs et associations
sélectionnés recevront un financement de 9 000 $ sur 3 ans.

Les clubs qui recevront du financement
pour la période 2023-2026 :

• Badminton Laval
• A.A.R.P.L (PatinageArtistique)
• Association Régionalede Rugby de Laval
• Eau Laval (natation)
• Club de curling Laval-sur-le-Lac

Les clubs qui recevront du financement
pour la période 2024-2025 :

• Eau Laval
• Football Laval
• Athlétisme Laval
• Patinage Laval
• Rugby Laval
• Club de curling Laval sur le lac

PROPULSER L’ESPOIR

L’objectif est de mettre en place un programme favorisant le
développement des athlètes qui feront partie de la délégation lavalloise
lors des Finales des Jeux du Québec, permettant à la région de se
propulser parmi les 10 meilleures au classement général de cet
événement.

SOUTIEN AU TRANSPORT
Le Ministère de l'Éducation et le Ministère de l'Enseignement supérieur
ont octroyé une aide financière à Sports Laval destinée à faciliter la
participation aux activités récréatives et sportives en région. Ce
programme permet de soutenir les organismes en remboursant
certains frais liés à leurs déplacements. Ceci a permis aux membres
des associations sportives ou des institutions scolaires de participer à
plusieurs compétitions provinciales à plus de 400 km de Laval. Nous
avons octroyé plus de 25 000$ à 7 associations sportives, 1 institutions
scolaires et 4 événements RSEQ.

7
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SOUTIEN AUX ÉVÉNEMENTS

Ce programme vise à soutenir les organisations (clubs ou établissements scolaires) dans la
réalisation d’événements majeurs en sport sur le territoire lavallois. 

Objectifs spécifiques

•Soutenir les organisations en sport dans leurs démarches
d’organisation d’événements majeurs ;
•Permettre aux membres des clubs ou une institution scolaire lavalloise
de participer à des événements de qualité en région ;
•Valoriser la région ;
•Valoriser les athlètes régionaux de haut niveau;
•Bonifier le soutien déjà présent pour les organismes ou une institution
scolaire lavalloise.

6
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AFFICHAGE DANS LES ARÉNAS

Sports Laval est mandaté pour vendre des espaces publicitaires dans dix arénas de la Ville de
Laval. Sports Laval travaille en collaboration avec la firme Sport Média inc. pour assurer le
mandat. La moitié de la somme amassée est remise aux différentes associations régionales de
sports de glace.

FOND D’ACCESSIBILITÉ EN SPORT

Ce projet vise à soutenir les familles lavalloises à faible revenu afin de permettre aux jeunes de
participer à des activités sportives organisées par les clubs et associations sportives du territoire
lavallois. Le Fonds d’accessibilité en sport a comme objectif principal d’assurer que le coût
d’inscription ne soit pas un frein à la participation au sport pour les familles défavorisées. Depuis
2022,le projet se déploie comme une aide financière sur demande des familles afin de payer jusqu’à
50% des frais d’inscription des jeunes de 17 ans et moins à une activité organisée par un organisme
sportif fédéré lavallois. Cependant, depuis le début de l’année 2024, c’est jusqu’à 75% des frais
d’inscription que les familles pourront obtenir lorsqu’elles feront une demande d’aide financière.

Le programme a remis 163 938,35$ aux Lavallois en 2024-2025



Opération
NEZ ROUGE

Opération Nez rouge est un service de raccompagnement accessible
et confidentiel offert par et pour la communauté. Depuis septembre
1999, Sports Laval agit à titre de maître d’œuvre de l’Opération Nez
rouge Laval-Basses Laurentides. Les bénéfices de cette campagne de
sécurité routière sont remis de façon annuelle à la jeunesse sportive
lavalloise dans le cadre du Gala sportif lavallois.

Liste des municipalités desservies : Blainville, Boisbriand, Deux-
Montagnes, Laval, Lorraine, Mascouche, Oka, Pointe- Calumet,
Rosemère, Saint-Eustache, St-Joseph-du-Lac, Ste-Marthe-sur-le-
Lac, Sainte-Thérèse.

829
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GALA SPORTIF LAVALLOIS

Le Gala sportif lavallois est un événement unique en son genre et qui a
pour but de souligner le travail exemplaire d’athlètes, d’entraîneurs, de
bénévoles, d’officiels, d’associations ainsi que des établissements
scolaires de Laval.

Le Gala sportif lavallois, dont la première édition fut présentée au
printemps 2023, est issu des efforts conjoints de Sports Laval et de
la Ville de Laval afin de créer un événement mobilisateur pour la
communauté sportive lavalloise.

Cette association permet notamment une optimisation des
ressources attribuées aux athlètes lavallois ainsi qu’une
augmentation du nombre d’athlètes lavallois éligibles à recevoir des
bourses :

• Remise des récipiendaires au programme de bourses de Sports Laval ;
• Intronisés au Temple de la renomméedu sport lavallois;
• Remise de la bourse Alexandre Despatie pour les athlètes qui ont eu
l’honneur de nous représenter aux grands jeux ainsi qu’aux
championnats du monde juniors et seniors.
• Remise du prix Pierre Marchand - Persévérance et détermination. Ce
prix permet d’honorer une personne ou une organisation exemplaire
par sa détermination qui, sans avoir eu nécessairement de résultat
distinctif, persiste à pratiquer sa discipline malgré les épreuves de la
vie, devenant ainsi un exemple probant de détermination pour tous
ceux qui la côtoient.
• Reconnaissance des athlètes médaillés des Jeux du Canada et des
Jeux du Québec.
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Depuis 2003, ce programme a remis plus d’un quart de millions de dollars
aux différents acteurs du milieu sportif. Le programme de bourses est
soutenu financièrement par : Opération Nez rouge Laval- Basses
Laurentides ainsi que par le programme d’affichage dans les arénas. Au
total, 50 bourses au civil et 2 mentions honorifiques ont été remises dans
les catégories suivantes :

•Athlète Espoir
•Athlète de niveau
provincial
•Athlète de niveau national
•Athlète international
•Soutien aux entraineurs
•Soutien aux officiels
•Soutien à la formation
•Club ou association de
l’année
•Bénévole de l’année

Pour le volet RSEQ, 17 bourses et 3
mentions honorifiques ont été remises
dans les catégories suivantes :

•Athlète division 1, division 2 secondaire et
collègiale
•Élève de 5e secondaire ayant le mieux
concilié le sport et les études
•Élève de 6e année primaire ayant le mieux
concilié le sport et les études
•L’individu   qui   s’est   impliqué   dans   le
développement des saines habitudes de
vie
•Soutien au projet de développement
•Établissement scolaire de l’année
•Équipe de l’année
•Soutien aux entraineurs
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TEMPLE DE LA
RENOMMÉE

Depuis 1996, Sports Laval est fier d’honorer les
artisans du sport qui se sont démarqués sur les
scènes régionale, provinciale, nationale ou même
internationale.

Le Temple de la renommée du sport lavallois vise à
mettre en valeur les différents acteurs qui ont su,
par des exploits particuliers, faire rayonner la ville
de Laval à différents paliers.

Alexandre Despatie

Annie Potvin

ALEXANDRE DESPATIE, PLONGEON

En 1993 à la Finale des Jeux du Québec, âgé de 9 ans mais surclassé chez les
12 ans, un jeune Lavallois remporte toutes ses épreuves … c’est le début du
remarquable parcours d’Alexandre Despatie.
Sa carrière d’athlète est prolifique : 38 titres nationaux, médaillé d’or aux
Jeux du Commonwealth en 1998, vice-champion du monde en 2001, triple
médaillé d’or et médaillé de bronze aux Jeux panaméricains en 2003,
champion du monde à la tour de 10 mètres en 2003, médaillé d’argent aux
Jeux olympiques en 2004, champion du monde aux 1m et 3m en 2005,
médaillé d’argent aux Jeux olympiques en 2008. Il a été le premier plongeur
de l’histoire champion mondial dans les 3 épreuves de 1m, 3m et 10m.
Son talent a été fréquemment reconnu: athlète junior masculin de l'année
quatre fois au Prix sportif canadien, athlète masculin niveau international à 2
reprises au Gala Sports Québec, médaillé d'honneur de l'Assemblée nationale,
Prix international de plongeur mondial du Temple de la renommée
internationale de la natation.
Le 4 juin 2013, il annonce sa retraite en tant qu’athlète. Il continue depuis
d’être un fier ambassadeur de Laval, partageant son expérience et motivant
les jeunes à s’engager dans le sport.

ANNIE POTVIN, ATHLÉTISME

Annie Potvin a été un pilier du club d’Athlétisme de Laval, que ce soit par
l’organisation du Cross country annuel, de la Course sur route La Valse des
coureurs, et comme Entraîneure-chef du club.
Ayant suivi des formations pendant 25 ans au Québec, au Canada, en France et
dans les Antilles, elle a été entraîneure en sauts 7 fois aux Jeux de la Légion
canadienne, aux Jeux du Commonwealth jeunesse U18 en 2017, et au Mexique-
NACAC U18-U23 en 2019. 
Elle a organisé de 2013 à 2019 des camps d’entraînement en Floride avec
les athlètes du club. Ses athlètes ont participé aux Olympiques Jeunesse en
2014, à la Rencontre Canada en Jamaïque en 2016, aux Jeux du
Commonwealth Jeunesse en 2017, aux Pan Am Junior en 2018 et en 2019 et
au Championnat du monde U20 en 2019. 
Elle a contribué à la réalisation d'une tournée dans les écoles primaires et
secondaires et à l’implantation d'un programme sport études aux écoles
Georges Vanier et Senior High School. 
Ses compétences ont été reconnues au Gala Athlétas, six fois récipiendaire
du titre d’Entraîneur de développement entre 2008 et 2022, en plus d’être
à 3 reprises finaliste au titre d’Entraîneur national.



NOS 
PROGRAMMES

Sports Laval chapeaute certains programmes qui lui
sont propres. Ceux-ci permettent à notre
organisation de diversifier son offre de services afin
de rejoindre notre clientèle cible.

CARAVANE CAMP DE JOUR  - 
MES PREMIERS JEUX

Tout au long de l’été, les jeunes des
différents camps de jour de la Ville de
Laval se sont initiés à plusieurs disciplines
sportives à l’extérieur. Les ateliers sont
d’une durée de trente minutes.

CARAVANE CAMP SPÉCIALISÉ -
CAMPGOUROU

L’activité permet à des enfants ayant une
déficience intellectuelle ou motrice d’être
initiés à plusieurs disciplines sportives
adaptées. Cet événement est organisé
depuis plusieurs années en collaboration
avec le Programme Défi qui partage leur
expertise auprès de la clientèle visée.

Les jeunes provenant du camp spécialisé
Campgourou peuvent profiter d’une
journée d’initiation

33
2024-2025 Ca

mps de jours visités
CARAVANE DANS LES PARCS - 
CIRCONFLEXE
La Caravane dans les parcs offre aux
familles l’occasion de découvrir
gratuitement une foule d’activités
sportives grâce au prêt d’équipement sur
place. Tout au long de l’année, elle parcourt
les fêtes de quartier et les événements
régionaux.

Dans chaque parc visité, les animateurs
invitent petits et grands à bouger en
participant à une variété d’activités et de
jeux libres tels que le roundnet (spikeball), le
disc-golf, la slackline, la planche à roulettes
et bien d’autres encore.

CARAVANE SCOLAIRE
La caravane scolaire est une activité clé
en main pour les écoles. Pour l’occasion,
Sports Laval se déplace dans la cour des
écoles primaires pour une journée
complète.

L’activité propose la démonstration et la
découverte de plusieurs disciplines
sportives. L’objectif de cette activité est
de faire découvrir différentes disciplines
sportives aux jeunes lavallois, par
l’entremise des spécialistes provenant des
clubs sportifs de la région.



Secondaire en spectacle, c’est avant tout l’opportunité de célébrer les
talents des jeunes passionnés et audacieux dans le cadre de spectacles
organisés par et pour ces jeunes ! Après de plus de 20 ans d’existence,
Secondaire en spectacle est devenu au fil des années, un incontournable
de l’offre parascolaire, axé sur les arts de la scène et leurs différentes
facettes.

Développé pour mettre en lumière la culture
francophone, le programme de Secondaire en
spectacle se déploie désormais aux quatre coins
du Québec. Il est fortement soutenu par les
intervenants socioculturels et les enseignants des
écoles secondaires qui encouragent les jeunes à
laisser libre cours à leur fibre créative et  
valorisent leur sens de l’initiative.

Dans le cadre du programme, nous avons également pu offrir une
douzaine de formations aux jeunes en lien avec les arts de la scène.

11

20
24

-2
0

25Finale

173
Participants 2

Spectacle 86
Participants 36

Numéros

RENDEZ-VOUS
PANQUÉBÉCOIS(RVPQ)

Du  29 mai au 2 juin dernier, plus de 800 jeunes de partout au Québec ont
pu participer au Rendez-vous panquébécois. La délégation lavalloise
comptait 22 jeunes et 4 accompagnateurs. Dirigés par notre cheffe de
délégation, nos jeunes artistes et artisans en devenir se sont rendus à
Amqui, dans le Bas-Saint-Laurent, afin d'y vivre une expérience des plus
mémorable.

Chacun des participants a eu la chance de choisir parmi plus de 40
formations en arts de la scène, en technique de scène, en organisation
d’événements, en animation et en journalisme, en plus d'une douzaine
d'activités récréotouristiques pour leur permettre de mieux connaître la
région hôtesse. Le tout couronné par des cérémonies d’ouverture et de
fermeture des plus enivrantes,  quelques soirées festives et deux soirées
de spectacles grandioses.

Finale locale Finale régionale

AMQUI

Lieu finale 27
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CAMP DE 
JOUR 

Sports Laval offre des camps de jour sportifs et ludiques permettant aux
jeunes de s’initier à divers disciplines sportives et d’approfondir leurs
connaissances en matière d’activités physiques, tout en bénéficiant de
l’expertise de spécialistes des associations sportives de Laval. 

CAMP DE JOUR  - 
INITIATION SPORTIVE

Sports Laval propose un camp sportif dédié aux jeunes
âgés de cinq à douze ans, axé sur l’apprentissage et le
perfectionnement des compétences en activités
physiques et sportives. Les enfants ont l’opportunité de
s’amuser en bougeant avec leurs animateurs, tout en
participant à divers stages d’initiation animés par des
experts des associations sportives de Laval. Ce camp de
jour se déroule pendant la semaine de relâche et tout au
long de l’été, offrant ainsi une expérience enrichissante
et dynamique pour les jeunes passionnés de sport.

1
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CAMP DE JOUR  - 
PASSION SPORTIVE

Ce camp s’adresse aux jeunes de 6 à 14 ans et mise sur
l’implication active des associations sportives lavalloises.
Chaque semaine, les participants ont la possibilité de
choisir le sport qu’ils souhaitent approfondir. Encadrés
par un spécialiste du club ou de l’association, ils
perfectionnent leurs compétences dans la discipline
choisie pendant 3 heures par jour, totalisant ainsi 15
heures d’instruction hebdomadaire. Le reste de la
journée, les jeunes évoluent dans un groupe multisports
du volet initiation sportive. En 2024, les sports proposés
incluaient l’athlétisme, le badminton, le basketball,
l’escrime, le football, le handball, le pickleball, le soccer,
les sports aquatiques, le triathlon et le volleyball. 

9
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FILLACTIVE
Fillactive mise sur le développement de partenariats avec les milieux scolaires et
communautaires dans le but de générer une offre d’activités physiques durable pour
les jeunes filles. Pour ce faire, l’organisme présente ses outils et services dans une
approche globale basée sur un service d’accompagnement personnalisé et flexible qui
permet aux écoles de faire bouger leurs filles par des activités adaptées à leurs enjeux
et à leurs réalités. Grâce à la Mesure 1.4 et au comité régional On Bouge, les
participantes ont bénéficié d’activités supplémentaires.

m
ais

on des jeunes

ÉVÉNEMENT RÉGIONAL-
ENFILLE TES PATINS
Dans le cadre du programme Fillactive, Sports Laval a
organisé une activité spéciale afin de permettre aux
jeunes lavalloises de vivre une expérience positive en lien
avec les sports hivernaux. Toutes les participantes au
programme ont pu prendre part à une activité
d'initiation au patinage sur glace entre filles.

2024-2025

Écoles Pa
rticipantes

CÉLÉBRATIONS FILLACTIVE
Fillactive organise de grands événements au printemps lors desquels des milliers de
jeunes filles se réunissent pour vivre des journées mémorables, énergisantes et
colorées dans une atmosphère où le plaisir d’être active entre amies est à son
comble. Pendant ces Célébrations, les participantes ont l’occasion de relever
plusieurs défis, dont celui de courir 2.5 km, 5 km ou 10 km, sans se soucier du
chronomètre, et d’expérimenter une grande variété de nouvelles activités. Toutes
les filles, peu importe leur niveau d’habileté ou leur condition physique, sont les
bienvenues pour entreprendre ou poursuivre leur découverte du sport, de l’activité
physique et du plein air.

2024-2025
Écoles participants

nb

 participants



6 63

8 273

COURSE DES POMPIERS

Une belle collaboration est née avec le comité organisateur de la Course
des pompiers afin de permettre aux filles de se dépasser tout en s’amusant
dans un événement d’envergure à Laval. Sports Laval a donc invité les filles
des écoles secondaires Fillactive à participer pour relever le défi de courir
2,5 km, 5 km ou même 10 km.

Fillactive d’un jour

Ce nouveau projet est une activité spécialement conçue pour les filles du 3e
cycle du primaire et les élèves du même âge qui se reconnaissent dans l’offre.
L’objectif est de présenter l’activité physique de façon attrayante et innovante
pour prévenir l’abandon du sport lors du passage au secondaire. Pour y arriver,
chaque école a reçu 3 visites d’ambassadrices qui ont animé une activité aux
filles pour les faire bouger dans le plaisir.

2024-2025
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Le volet populationnel du programme Circonflexe comporte deux parties:

1) Les casiers connectés libre-service (BoxUp)
Les BoxUp représentent une belle occasion de favoriser la pratique libre et spontanée d’activités
physiques. Ces casiers intelligents contiennent du matériel de sport et de loisir mis gratuitement à
la disposition de la population.

2) Plateforme Prêt-pour-bouger
Lancée en mars 2025, la nouvelle plateforme Prêt-pour-bouger vise à faciliter l’accès aux services
de prêt d’équipement gratuit partout au Québec. Elle permet de repérer facilement les points de
service.

Avec plus de 17 points de service fixes actifs à Laval — dans les bibliothèques, les parcs, les boisés,
les berges et plusieurs autres lieux —, bouger devient simple, accessible et gratuit pour tous.

De plus, 8 de ces sites proposent un service de prêt d’équipements adaptés, afin que chacun
puisse profiter pleinement du plaisir de bouger, peu importe ses capacités.

11 3 2795

17 10

Circonflexe prêt-pour-bouger est un programme provincial qui favorise l’accessibilité à des
équipements, notamment par l’instauration de points de service, afin d’augmenter et de favoriser
de façon durable la pratique régulière d’activités physiques, sportives et récréatives sur
l’ensemble du territoire québécois. Ces points de service rendront accessible GRATUITEMENT du
matériel durable, en bon état et sécuritaire.

À Laval, l'offre se décline en trois grands volets : populationnel, scolaire et organisme.

2024-2025

BoxUp actifs

Box
Up à venir

Nb de prêts

Sites actifs

Sites  à venir 

15
590

Nb de prêts 

Entre le 1er avril 2024
et le 31 mars 2025

VOLET POPULATIONNEL



VOLET SCOLAIRE

Nous avons une Unité mobile de prêt d’équipements qui est accessible à l’ensemble des
écoles primaires et secondaires de la région. L’objectif est de faciliter l’accès à
l’équipement et de permettre aux enseignants d’explorer de nouvelles activités avec
leurs élèves. 

Trois types de prêts sont offerts aux écoles :

1) Prêt d'équipements sportifs
2) Prêt d'équipements de plein air - ex3
3) Prêt d’équipements hivernaux

VOLET ORGANISME

La Centrale pour les organismes a pour but d’effectuer des prêts de matériel à
l’ensemble des organismes partenaires du Comité de travail de Place St-Martin
gratuitement pour utilisation par leurs membres lors d’activités ou d'événements. 

Grâce à la collaboration de la Ville de Laval et des Loisirs Renaud-Coursol, ce projet a vu
le jour en juin 2024 au centre communautaire Raymond-Fortin.
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115 102

Le programme ex3 vise à augmenter les
possibilités d’activités en plein air en milieu
scolaire chez les jeunes des niveaux primaire et
secondaire qu'elles que soient leurs capacités
physiques, mentales ou financières en réduisant
les freins à leur pratique.

Le projet vise à développer l’autonomie et les
compétences des intervenant(e)s en milieu scolaire
dans une optique d’amélioration continue de leur
pratique du plein air.

À Laval, l’offre de services se décline en quatre
orientations, soit : 
1)  Un service d’accompagnement;
2)  Formations et fiches d’apprentissage; 
3)  Un soutien logistique;
4)  Un soutien financier.
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Le programme Ini-Sports propose des
séances d’entraînement multisports
conçues pour favoriser la littératie
sportive, la coordination et les
compétences motrices des enfants âgés
de 4 à 6 ans. 

Dans une ambiance ludique, dynamique et
sécurisée, le programme d’Ini-Sports
offre la possibilité de découvrir un
nouveau sport chaque semaine. 

Chaque séance, d’une durée de 60
minutes, est soigneusement adaptée au
niveau des enfants pour garantir un
apprentissage optimal. Nos animateurs
encouragent également la participation
des parents, qui sont invités à assister
aux séances, à soutenir leurs enfants et
même à se joindre à l’activité s’ils le
souhaitent. 

Ce programme se déroule en trois
sessions (automne, hiver, printemps) et est
proposé à un tarif très abordable de 50 $
pour une session de 9 semaines.
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URLS LAVAL

Sports Laval agit à titre d’unité régionale de loisirs et de
sports pour la région en partenariat avec la ville de
Laval.

L’URLS Laval siège sur plusieurs groupes de travail
réseau (GTR) qui englobent les thèmes plus bas. Les
représentants proviennent parfois de Sports Laval,
parfois de la Ville de Laval. Voici les réalisations 2024-
2025.

2024-2025

La Ville de Laval a adopté en 2024 son premier plan de développement du plein air de proximité. Axés
sur quatre grandes lignes directrices soit, l’accessibilité, la qualité de l’expérience, la promotion ainsi
que le leadership et partenariat, ce premier plan de développement permet de déployer des
initiatives concrètes afin de favoriser la pratique du plein air pour l’ensemble des citoyens de Laval;

• La Ville de Laval a entamé sa 2e année de coordination de la table de concertation de la trame
verte et bleue de Laval.  Avec plus de 25 membres liés au plein air et à l’environnement, cette table de
concertation permet d’échanger, de réseauter et de développer des projets au niveau de l’ensemble
des espaces naturels de Laval.

• Le projet Grandir en nature est toujours en déploiement dans l’ensemble des secteurs de la petite
enfance et de l’enfance. Le projet continue de se déployer dans les CPE/RSG, les écoles primaires et
les organismes communautaires. Ce projet vise l’apprentissage par la nature et l’augmentation des
sorties quotidiennes à l’extérieur pour des milliers d’enfants et d’intervenants. Depuis le début du
projet, c’est plus de 22 CPE, 6 BC et 27 écoles qui offrent Grandir en nature dans leur milieu. Ce sont
plus de 372 intervenants et 3 200 enfants qui profitent de l’apprentissage par la nature à Laval.  Une
campagne promotionnelle a aussi été effectuée par le site web proximité plein air afin de présenter
le projet Grandir en nature à Laval: https://proximitépleinair.ca/

•Le déploiement des parcs d’éducation cycliste continue aussi. Plusieurs prêts d’équipements gratuits
et des initiations gratuites au vélo ont eu lieu en 2024-2025. C’est plus de 150 vélos disponibles pour
les enfants sur 3 sites. Ce projet vise la promotion du vélo, du transport actif ainsi que
l’apprentissage du vélo et de la signalisation routière en site sécurisé;

•Plusieurs projets d’aménagements sont aussi en cours et quelques contrats ont été adopté afin
d’optimiser la mise en valeur et les commodités de site de plein air pour la population lavalloise
(Chalet de la berge aux Quatres-Vents, Pavillon du Bois de l’Équerre, Pavillon et scène de la Berge des
Baigneurs, projet d’aménagement de la Berge Commodore).  Ce sont tous de nouvelles
infrastructures qui permettront aux citoyens lavallois de profiter d’espaces libres en plein air et en
nature au cours des prochaines années.

    1)  PLEIN AIR

https://proximitepleinair.ca/


Le comité intersectoriel Kino-Québec, reconnu
par la TIR-SHV (comité On Bouge), a été
maintenu afin d'analyser les projets, mais aussi
pour partager différentes
informations/communications/expertises de leur
domaine respectif. Ce comité regroupe plusieurs
intervenants de différents réseaux et a été aussi
mis en place pour coordonner la mesure 1.4 de la
PGPS :

Voici quelques actions et travaux du comité :

•Ma cour, un monde de plaisir
•Projet espace
•PAFILR
•Fillactive
•Défi châteaude neige
•JNSAP

En 2024-2025, le partenariat avec le Réseau Accès Participation s'est poursuivi à Laval afin de
promouvoir l’activité physique en juin, lors du Défi Ensemble.

Le programme Kino-Québec du ministère de l’Éducation et de l’Enseignement supérieur vise à
promouvoir la pratique régulière d’activités physiques auprès de la population québécoise dès le plus
jeune âge et tout au long de la vie.

Le programme d’aide financière aux initiatives locales et régionales (PAFILR) de Kino-Québec permet de
financer différents projets favorisant la pratique d’activité physiques et de plein air. Le programme se
divise en deux volets :
1) Régulier, intitulé On bouge à Laval pour notre instance régionale.
2) Évènements sportifs

161
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LA JOURNÉE NATIONALE DU SPORT ET DE L’ACTIVITÉ PHYSIQUE

Lors de la Journée nationale du sport et de l’activité physique (JNSAP), qui prend place le premier jeudi
du mois de mai, le Gouvernement du Québec rappelle à la population à quel point il est important de se
maintenir actif tout au long de l’année et invite la population à pratiquer des activités physiques et
sportives au cours de cette journée et pendant les dix jours suivants. Sports Laval en a fait la
promotion encore cette année via nos réseaux sociaux.

POLITIQUE GOUVERNEMENTALE DE PRÉVENTION EN SANTÉ
Grâce à l’action 7 de la Mesure 1.4 de la Politique gouvernementale de prévention en santé, le ministère
de l’Éducation et de l’Enseignement supérieur a accordé une subvention à Sports Laval pour soutenir
les milieux scolaires qui désirent réaliser des actions favorisant un mode de vie physiquement actif chez
les élèves du préscolaire, du primaire et du secondaire. Cette année, la Mesure 1.4 a permis de financer
plusieurs projets: la Caravane multisports, Vélosco, Nager pour survivre, Fillactive, stages d’initiation,
Classe d’accueil (initiation aux sports d’hiver) et ex3.

    2) ACTIVITÉ PHYSIQUE

Volet régulier Volet événements sportifs

 70
647,13$
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DÉFI CHÂTEAU DE NEIGE

Le Défi Château de neige est une initiative de Kino-Québec en
collaboration avec le ministère de l’Éducation et de
l’Enseignement supérieur.

L’objectif du Défi est fort simple : inciter les Lavallois à enfiler leur
habit de neige pour aller bouger à l’extérieur durant l’hiver et
ainsi, contribuer au maintien de saines habitudes de vie. Les
personnes intéressées à participer ont été invitées à construire
un château, un fort ou encore une gigantesque forteresse
enneigée.

Nul besoin de construire un chef-d’œuvre, ce qui compte, ce
n’est que le plaisir de construire, de bouger et de favoriser
l’intérêt des jeunes et des familles québécoises aux plaisirs
d’hiver !

•Le programme des Jeux du Québec de SPORTSQUÉBEC vise à offrir un programme de
manifestations sportives en continuum permettant le développement de l’athlète et du sport,de
l’initiation à la compétition. Le programme des Jeux du Québec comprend : Mes premiers Jeux, les
Jeux régionaux et la Finale provinciale des Jeux du Québec.
•Voir les pages 15 et 16 pour tous les détails

    •  Sports Laval a participé au Congrès international de la recherche sur le sport sécuritaire.
L’information concernant l’entrée du protecteur de l’intégrité a été diffusée à Sports Laval et à
l’ensemble de son réseau.
Sports Laval a fait la promotion des services de l’organisme SportAide, SportBienÊtre, l’éthique
sportive, la vérification des antécédents judiciaires, l’esprit sportif, etc.
Sports Laval a décidé de confier le mandat des antécédents judiciaires à la firme québécoise
Trustii.  Créée en 2020, la compagnie Trustii permettra d’aider Sports Laval dans la vérification des
antécédents judiciaires de ses différents contractuels et employés.

    3) SPORTS

    4) SÉCURITÉ ET INTÉGRITÉ



5) CAMP DE JOUR

En 2024-2025, la promotion des camps de jour de la relâche scolaire et estival a été faite sur le
portail de la municipalité.

La gestion d’un programme de soutien (4 volets financiers et 2 volets en soutien indirect) destinés
aux organismes a été fait afin de proposer une offre de service en camp de jour sur le territoire :

Volet #1- Soutien ponctuel aux camps de jour « régulier » :
    -Relâche scolaire : 9 organismes 
    -9e semaine; 6 organismes

Volet #2- Soutien au démarrage d’un nouveau point de services ou à la bonification :    
    -Aucun organisme à l’été 2025 (tous en consolidation)
    -Un nouveau point de service est prévu à l’Espace citoyen des confluents pout l’été 2026, une
relocalisation potentielle pour le camp de jour du Sablon et des sites potentiels en bonification- en
cours de validation.

Volet #3- Soutien aux organismes offrant des camps pour les enfants ayant un handicap: 
    -4 organismes (2 organismes spécialisés et 2 organismes de loisirs).

Volet #4- Accès CDJ permettant à des familles vivant sous le seuil du revenu viable de profiter du
service de camps à tarif réduit.
    -6 organismes
    -255 semaines CDJ accordées en rabais
    -173 semaines de halte-garderie accordée en rabais
    -67 enfants

Laval soutient aussi l’adhésion aux normes du cadre de référence de l’ACQ 
    - 16 organismes pour 23 sites
    - 13 sites municipaux
    - 9 organismes sous entente avec la Ville pour l’utilisation des locaux à cet effet.
    - 4 visites ACQ pour 4 organismes partenaires
    - Offre de la formation portant sur l’intégration dans les camps de jour (4 organismes
participants).
    - Offre de formation secourisme RCR-DEA pour le personnel des organismes partenaires (5
organismes participants).



-Organisation de la deuxième édition des Rencontres du loisir culturel (16 novembre 2024).
-38 organismes dédiés en loisir culturel soutenus par un professionnel.
-Participation de 20 organismes (maintien du nombre), mais une baisse de 4000$ en subvention au
fonctionnement.
-Organisation des Journées de la culture (27 et 28 septembre 2024),  événement qui a rassemblé 14
organismes de loisir culturel.
•Soutien de 4 projets d’organismes différents (via l’enveloppe du Secrétariat à la jeunesse de 
20 000$).
-Participation des organismes de loisir culturel dans la programmation municipale estivale (3
organismes).
-Participation des organismes de loisir culturel à la Fête de la Famille (1 organisme).
-Intégration des organismes de loisir culturel au Festival Mosaïque (1 organisme).

•Mettre en lumière nos différents programmes ainsi que leurs résultats sur les différentes
plateformes de média social.
•Aider les différentes associations sportives à être mis de l'avant.
•Faire le lien avec les principaux médias.
•Présence sur le GTR communication afin d'apprendre et transmettre nos connaissances entre les
différentes URLS.
•Faire rayonner nos programmes ainsi que nos athlètes Excellence Sports Laval dans leurs
réalisations.

    6) CULTUREL

   7) COMMUNICATION



-Réalisation de la 2e soirée de célébration des bénévoles lavallois au mois de novembre 2024 : 713
bénévoles ont confirmé leur présence, mais 535 se sont présentés

-Réalisation du programme de formation continue (21 formations) offert aux organismes par
l’équipe de la vie associative de juin 2024 à mai 2025.

-Présentation d’un atelier collaboratif avec Montréal et Outaouais autour de l’engagement bénévole
à la CALM 2024 : environ 45 participants.

-Réalisation d'une 2  journée de mobilisation (février 2025) autour de l'engagement bénévole. La
journée a permis la mobilisation d’environ 15 organismes lavallois pour une demi-journée de
consultation spécifique autour du bénévolat.

e

-Présentation de deux ateliers en collaboration avec le Centre de bénévolat Moisson Laval : 3
séances de « Devenir bénévole: Par où commencer » (22 janvier 2025 : 90 participants, 27 mars
2025 : 37 participants et 6 mai 2025 : 71 participants) et 1 séance de « Les outils et
l'accompagnement disponibles pour votre gestion de bénévole » ( 29 janvier 2025 : 9 participants).

-Coordination des prix Dollard-Morin 2025; 4 candidatures. Participation au comité de sélection des
organismes lauréats. Lauréat 2025 : Raymond McIntyre de Triathlon Laval.

-Participation au comité GéoBénévole Élite avec le RABQ pour soutenir le développement d’une
certification universitaire en gestion de bénévoles.

-Participation à un comité pour le développement et la promotion du soutien personnalisé offert
aux organismes dans le cadre du suivi des formations GeoBénévole.

-Co-leadership, avec Montréal, du Groupe de travail réseau de la thématique bénévolat (GTR
bénévolat).

-Réalisation de 2 éditions de « Rencontre ton CA de choix ». Pour l’édition de mai 2025, 37 citoyens,
10 organismes et 7 comités municipaux ont été présents. Pour l’édition de septembre 2025 : 34
citoyens, 14 organismes et 6 comités municipaux ont été présents.

   8) BÉNÉVOLAT



FORMATIONS OFFERTES
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Disciplines

ACCOMPAGNEMENTS

Soutien, conseil et partage d’outils par
rapport à:

•Gouvernance
•Règlements généraux
•Développement de l’offre de services
•Bonnes pratiquesde rémunération des
administrateurs
•Communications avec les utilisateurs
•Déroulement des AGA
•Stratégie de planification
•Dissolution
•Politique de gestion financière
•Analyse des états financiers
•Assurances
•Filtrage
•Fusion d’organismes
Milieu scolaire :

accompagnement du milieu scolaire pour
l' aménagement       de     la      cour   ou
du  parc-école

•Accompagnement plein air (ex3)
•Accompagnement Fillactive

Sports :

•Jeux du Québec
•Fond d’accessibilité
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AUTRES IMPLICATIONS AVEC
NOS PARTENAIRES

•Programme de soutien financier de la Ville de Laval
•Comité de mise en œuvre de Laval Unie pour ses
familles
•Comité de gestion du Tourisme sportif
•Comité d’Excellence Sports Laval
•Comité aviseur du stade d'athlétisme Claude-
Ferragne
•Participation aux différents comités de nos mandats
principaux :
○ RSEQ
○ URLS
○ INS
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Rapport de l'auditeur indépendant

Aux membres de
REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.

Opinion avec réserve 

Nous avons effectué l'audit des états financiers de l'organisme REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL,
A.R.S.E.L./C.S.L. (l'« organisme »), qui comprennent le bilan au 30 juin 2025, et les états des résultats, de l'évolution
des soldes de fonds et des flux de trésorerie pour l'exercice terminé à cette date, ainsi que les notes annexes, y
compris le résumé des principales méthodes comptables.

À notre avis, à l'exception des incidences éventuelles du problème décrit dans la section « Fondement de l'opinion
avec réserve » de notre rapport, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidèle de la situation financière de l'organisme au 30 juin 2025, ainsi que des résultats de ses activités et de
ses flux de trésorerie pour l'exercice terminé à cette date, conformément aux normes comptables canadiennes
pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de l'opinion avec réserve 

Comme nombre d'organismes sans but lucratif, l'organisme tire des produits de dons et pourboires dont il n'est pas
possible d'auditer l'intégralité de façon satisfaisante. Par conséquent, notre audit de ces produits s'est limité aux
montants inscrits dans les comptes de l'organisme et nous n'avons pas pu déterminer si des ajustements
pourraient devoir être apportés aux montants des produits de dons et pourboires, de l'excédent des produits sur
les charges et des flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement pour l’exercice terminé le 30 juin 2025, de
l'actif à court terme au 30 juin 2025 et de l'actif net au 1er juillet 2024 et au 30 juin 2025. Nous avons donc exprimé
une opinion d'audit modifiée sur les états financiers de l’exercice terminé le 30 juin 2025, en raison des incidences
éventuelles de cette limitation de l’étendue des travaux.

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités de l'auditeur à l'égard de l'audit des états financiers » du présent rapport. Nous sommes
indépendants de l'organisme conformément aux règles de déontologie qui s'appliquent à l'audit des états
financiers au Canada et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous
incombent selon ces règles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d'audit avec réserve.

Autres informations 

La responsabilité des autres informations incombe à la direction. Les autres informations se composent des
informations contenues dans le rapport annuel, mais ne comprennent pas les états financiers et notre rapport de
l'auditeur sur ces états.

Notre opinion sur les états financiers ne s'étend pas aux autres informations et nous n'exprimons aucune forme
d'assurance que ce soit sur ces informations.

En ce qui concerne notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste à lire les autres informations et,
ce faisant, à apprécier s'il existe une incohérence significative entre celles-ci et les états financiers ou la
connaissance que nous avons acquise au cours de l'audit, ou encore si les autres informations semblent autrement
comporter une anomalie significative. Si, à la lumière des travaux que nous avons effectués, nous concluons à la
présence d'une anomalie significative dans les autres informations, nous sommes tenus de signaler ce fait. Nous
n'avons rien à signaler à cet égard.
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Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance à l'égard des états financiers 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des états financiers conformément aux
normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du contrôle interne qu'elle
considère comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est à la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de l'organisme à
poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives à la continuité de
l'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la direction a l'intention de
liquider l'organisme ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre à elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financière de l'organisme.

Responsabilités de l'auditeur à l'égard de l'audit des états financiers 

Nos objectifs sont d'obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur
contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit
toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada permettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre à ce que,
individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des
états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada, nous
exerçons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

 nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que

celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en œuvre des procédures d'audit en

réponse à ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre

opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que

celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la

falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne;

 nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour l'audit afin de

concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion

sur l'efficacité du contrôle interne de l'organisme;

 nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable des

estimations comptables faites par la direction, de même que des informations y afférentes fournies par cette

dernière;
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 nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l'utilisation par la direction du principe

comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant à l'existence ou non

d'une incertitude significative liée à des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important

sur la capacité de l'organisme à poursuivre son exploitation. Si nous concluons à l'existence d'une incertitude

significative, nous sommes tenus d'attirer l'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations

fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,

d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'à la

date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener l'organisme à

cesser son exploitation;

 nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris les

informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations et

événements sous-jacents d'une manière propre à donner une image fidèle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l'étendue et le calendrier prévus des travaux
d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrôle interne que nous
aurions relevée au cours de notre audit.

Terrebonne, le 30 septembre 2025

1 Par CPA auditeur, permis de comptabilité publique no A116737
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Résultats
Exercice terminé le 30 juin

2025 2024

Fonds
d'administration

général
Total des fonds

affectés Total

Fonds
d'administration

général
Total des fonds

affectés Total

Produits

Sport étudiant primaire (Annexe A)  $208 197  $-  $208 197  $183 508  $-  $183 508
Sport étudiant secondaire (Annexe B) 369 554 - 369 554 297 313 - 297 313
Jeux du Québec - été (Annexe C) 30 865 - 30 865 55 914 - 55 914
Jeux du Québec - hiver (Annexe D) 33 116 - 33 116 56 979 - 56 979
Soutien au milieu associatif (Annexe E) 39 130 - 39 130 39 130 - 39 130
Mes premiers jeux (Annexe F) 32 128 - 32 128 32 111 - 32 111
Programme National de Certification des
Entraîneurs (Annexe G) 6 500 - 6 500 6 500 - 6 500
Caravane multisports (Annexe H) 38 759 - 38 759 37 216 - 37 216
Caravane aquatique (Annexe I) 13 503 - 13 503 - - -
Caravane sports de glace (Annexe J) 1 953 - 1 953 - - -
Camp de jour estival (Annexe K) 158 216 - 158 216 154 438 - 154 438
Camp de jour semaine de relâche (Annexe L) 23 668 - 23 668 18 137 - 18 137
Camp de jour passion sportive (Annexe M) 126 600 - 126 600 91 871 - 91 871
PAFURS (Annexe N) 348 611 - 348 611 324 922 - 324 922
Administration (Annexe O) 138 139 - 138 139 345 763 - 345 763
Promotion (Annexe P) 28 735 - 28 735 25 749 - 25 749
Fonds de Bourses (Page 6) - 93 505 93 505 - 104 247 104 247
Fonds Excellence Sports Laval (Page 6) - 274 471 274 471 - 292 040 292 040
Fonds de Projets (Page 6) - 1 144 631 1 144 631 - 878 337 878 337

1 597 674 1 512 607 3 110 281 1 669 551 1 274 624 2 944 175

Charges

Sport étudiant primaire (Annexe A) 95 902 - 95 902 84 078 - 84 078
Sport étudiant secondaire (Annexe B) 268 431 - 268 431 213 688 - 213 688
Jeux du Québec - été (Annexe C) 4 288 - 4 288 28 991 - 28 991
Jeux du Québec - hiver (Annexe D) 1 276 - 1 276 35 127 - 35 127
Soutien au milieu associatif (Annexe E) 26 - 26 102 - 102
Mes premiers jeux (Annexe F) 16 947 - 16 947 12 665 - 12 665
Caravane multisports (Annexe H) 30 544 - 30 544 23 089 - 23 089
Caravane aquatique (Annexe I) 8 163 - 8 163 - - -
Caravane sports de glace (Annexe J) 1 800 - 1 800 - - -
Camp de jour estival (Annexe K) 104 800 - 104 800 98 716 - 98 716
Camp de jour semaine de relâche (Annexe L) 11 980 - 11 980 9 477 - 9 477
Camp de jour passion sportive (Annexe M) 90 327 - 90 327 60 017 - 60 017
PAFURS (Annexe N) 207 386 - 207 386 171 089 - 171 089
Administration (Annexe O) 525 275 - 525 275 689 638 - 689 638
Promotion (Annexe P) 13 754 - 13 754 17 957 - 17 957
Fonds de Bourses (Page 6) - 71 922 71 922 - 82 593 82 593
Fonds Excellence Sports Laval (Page 6) - 250 376 250 376 - 306 951 306 951
Fonds de Projets (Page 6) - 926 996 926 996 - 951 087 951 087

1 380 899 1 249 294 2 630 193 1 444 634 1 340 631 2 785 265

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS
SUR LES CHARGES  $216 775  $263 313  $480 088  $224 917  $(66 007)  $158 910



6

REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Résultats des fonds affectés
Exercice terminé le 30 juin

2025 2024

Fonds de Bourses
Fonds Excellence

Sports Laval Fonds de Projets
Total des fonds

affectés
Total des fonds

affectés

Produits

Bourses (Annexe Q)  $87 505 $- $-  $87 505  $98 247

Temple de la renommée (Annexe T) 6 000 - - 6 000 6 000

Excellence Sports Laval (Annexe U) - 274 471 - 274 471 292 040

Kino Québec (Annexe V) - - 290 947 290 947 400 218

Propulser l'espoir (Annexe W) - - 17 250 17 250 17 250

Bâtir l'espoir (Annexe X) - - - - 30 000

Fillactive (Annexe Y) - - 18 224 18 224 28 499

Programme d'aide au transport (Annexe Z) - - 69 894 69 894 -

INI-sports (Annexe AA) - - 5 760 5 760 18 230

Programme de plein air EX3 (Annexe AB) - - 26 760 26 760 21 615

Fonds d'accessibilité en sport (Annexe AC) - - 3 466 3 466 107 622

Centrale d'équipement (Annexe AD) - - 478 260 478 260 156 678

Secondaire en spectacle (Annexe AE) - - 38 519 38 519 40 349

Programme d'aide au démarrage de club sportif (Annexe AF) - - 20 000 20 000 57 876

Salle d'entraînement et activités (Annexe AG) - - 175 551 175 551 -

93 505 274 471 1 144 631 1 512 607 1 274 624

Charges

Bourses (Annexe Q) 71 010 - - 71 010 81 425

Temple de la renommée (Annexe T) 912 - - 912 1 168

Excellence Sports Laval (Annexe U) - 250 376 - 250 376 306 951

Kino Québec (Annexe V) - - 307 528 307 528 390 149

Propulser l'espoir (Annexe W) - - 8 669 8 669 19 671

Bâtir l'espoir (Annexe X) - - 22 159 22 159 50 515

Fillactive (Annexe Y) - - 18 612 18 612 17 353

Programme d'aide au transport (Annexe Z) - - 33 630 33 630 24 062

INI-sports (Annexe AA) - - 15 437 15 437 13 266

Programme de plein air EX3 (Annexe AB) - - 27 536 27 536 23 000

Fonds d'accessibilité en sport (Annexe AC) - - 172 914 172 914 73 171

Centrale d'équipement (Annexe AD) - - 231 678 231 678 308 664

Secondaire en spectacle (Annexe AE) - - 36 096 36 096 31 236

Programme d'aide au démarrage de club sportif (Annexe AF) - - - - -

Salle d'entraînement et activités (Annexe AG) - - 52 737 52 737 -

71 922 250 376 926 996 1 249 294 1 340 631

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $21 583  $24 095  $217 635  $263 313  $(66 007)
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Évolution des soldes de fonds
Exercice terminé le 30 juin

2025

Fonds
d'administration

général
Fonds de Bourses Fonds Excellence

Sports Laval
Fonds de Projets

(Note 3) Total

SOLDES DE FONDS AU DÉBUT DE L'EXERCICE  $635 182  $160 471  $365 686  $1 693 076  $2 854 415

Excédent (Insuffisance) des produits sur les charges 216 775 21 583 24 095 217 635 480 088

Virements interfonds (note 4) (112 742) - - 112 742 -

SOLDES DE FONDS À LA FIN DE L'EXERCICE  $739 215  $182 054  $389 781  $2 023 453  $3 334 503

2024

Fonds
d'administration

général
Fonds de Bourses Fonds Excellence

Sports Laval
Fonds de Projets

(Note 3) Total

SOLDES DE FONDS AU DÉBUT DE L'EXERCICE  $494 045  $138 817  $380 597  $1 682 046  $2 695 505

Excédent (Insuffisance) des produits sur les charges 224 917 21 654 (14 911) (72 750) 158 910

Virements interfonds (note 4) (83 780) - - 83 780 -

SOLDES DE FONDS À LA FIN DE L'EXERCICE  $635 182  $160 471  $365 686  $1 693 076  $2 854 415
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Bilan
30 juin

Fonds
d'administration

général
Fonds de Bourses Fonds Excellence

Sports Laval
Fonds de Projets 2025

Total
2024
Total

ACTIF
À court terme

Encaisse  $64 198  $90 794 $- $-  $154 992  $113 008
Comptes épargne, 2,6 % l'an - - - - - 3 004 399
Comptes à recevoir et autres créances (note 5) 363 522 - - - 363 522 182 092
Subventions à recevoir 1 028 298 - - - 1 028 298 227 372
Avances - interfonds, sans intérêts - - 389 781 1 993 827
Frais payés d'avance 2 942 - - - 2 942 2 005

1 458 960 90 794 389 781 1 993 827 1 549 754 3 528 876
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (note 6) - - - 29 626 29 626 42 323
PLACEMENTS (note 7) 2 917 417 244 590 - - 3 162 007 11 189

 $4 376 377  $335 384  $389 781  $2 023 453  $4 741 387  $3 582 388

PASSIF
À court terme

Créditeurs (note 9)  $222 450 $- $- $-  $222 450  $384 798
Avances - interfonds, sans intérêts 2 230 278 153 330 - -
Produits reportés 268 297 - - - 268 297 210 475
Subventions reportées (note 10) 916 137 - - - 916 137 132 700

3 637 162 153 330 - - 1 406 884 727 973

SOLDES DE FONDS

AFFECTATIONS INTERNES - 182 054 389 781 2 023 453 2 595 288 2 219 233
NON GREVÉS D'AFFECTATION 739 215 - - - 739 215 635 182

739 215 182 054 389 781 2 023 453 3 334 503 2 854 415

 $4 376 377  $335 384  $389 781  $2 023 453  $4 741 387  $3 582 388

AU NOM DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

___________________________________, administrateur



9

REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Flux de trésorerie
Exercice terminé le 30 juin

2025 2024

ACTIVITÉS DE FONCTIONNEMENT

Excédent des produits sur les charges  $480 088  $158 910
Ajustement pour :
Amortissement - Immobilisations corporelles 12 697 14 108

492 785 173 018
Variation nette des éléments hors trésorerie liés au

fonctionnement (note 11) (304 382) (422 380)

Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement 188 403 (249 362)

ACTIVITÉS D'INVESTISSEMENT

Acquisition de placements (3 150 818) (390)
Acquisition d'immobilisations corporelles - (56 431)

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (3 150 818) (56 821)

ACTIVITÉS DE FINANCEMENT

Remboursement de la dette à long terme - (40 000)

Flux de trésorerie liés aux activités de financement - (40 000)

VARIATION NETTE DE LA TRÉSORERIE ET DES ÉQUIVALENTS
DE TRÉSORERIE (2 962 415) (346 183)

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE AU DÉBUT 3 117 407 3 463 590

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE À LA FIN  $154 992  $3 117 407

Constitution de la trésorerie et des équivalents de trésorerie

Encaisse  $154 992  $113 008
Placements temporaires - 3 004 399

 $154 992  $3 117 407
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Notes complémentaires
30 juin

1. STATUTS ET NATURE DES ACTIVITÉS

L'organisme, constitué le 27 novembre 2003 en vertu de la partie III de la Loi sur les compagnies du Québec, est issu du
regroupement de l'Association Régionale du Sport Étudiant de Laval et de la Commission Sports Laval. Cet organisme
est également constitué comme un organisme sans but lucratif au sens de la loi de l'impôt sur le revenu.
Regroupement du Sport à Laval, A.R.S.E.L./C.S.L. se donne comme mandat de soutenir les divers intervenants sportifs
(athlètes, entraîneurs, officiels, bâtisseurs, organismes sportifs et établissements scolaires).

Ses objectifs sont de favoriser et promouvoir le développement de l'activité physique auprès des clientèles du milieu
éducatif et associatif conformément aux valeurs éducatives véhiculées dans le milieu sportif lavallois,  offrir des
services de soutien et de développement auprès de ses membres et fournir dans le cadre de ses objectifs, le support
logistique et l'aide financière jugés nécessaires par l'organisme.

Regroupement du Sport à Laval, A.R.S.E.L./C.S.L. supervise l'opération régionale de Laval-Basses-Laurentides de
Opération Nez Rouge.

2. PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES

L’organisme applique les normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Utilisation d'estimations
La préparation des états financiers exige que la direction procède à des estimations et pose des hypothèses qui ont
une incidence sur les montants présentés au titre des actifs et des passifs et sur les montants comptabilisés au titre
des produits et des charges pour les exercices visés. Les résultats réels peuvent différer de ces estimations.

Comptabilité par fonds
Le fonds d'administration général rend compte des activités et des programmes courants ainsi que des activités
générales de l'organisme. Les apports (subventions et dons) non affectés et les apports affectés au fonctionnement de
l'organisme sont présentés dans ce fonds.

Le fonds de bourses regroupe l'ensemble des activités d'octroi de bourses aux athlètes. Les apports affectés à cette fin
y sont présentés. 

Le fonds Excellence Sports Laval rend compte des activités que l'organisme consacre au soutien des athlètes au niveau
national. Les apports affectés à cette fin y sont présentés.

Le Fonds de projets représente la réalisation de différents projets de l'organisme. Les apports affectés à cette fin y
sont présentés.

Comptabilisation des produits
Les apports sont comptabilisés selon la méthode de la comptabilité par fonds affectés. Selon cette méthode, les
apports grevés d'affectations externes, incluant les dotations, sont comptabilisés lors de leur réception en produits
dans le fonds correspondant à l'objet pour lequel ils sont versés. 
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Notes complémentaires
30 juin

2. PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES (suite)

Comptabilisation des produits (suite)
En l’absence d’un fonds affecté approprié, les apports grevés d'affectations externes sont comptabilisés dans le fonds
d’administration selon la méthode du report, c’est-à-dire qu’ils sont comptabilisés dans le fonds d’administration à
titre de produits de l’exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées. Les apports qui ne sont grevés
d'aucune affectation sont comptabilisés dans le fonds d'administration lorsqu'ils sont reçus ou à recevoir si le montant
à recevoir peut faire l’objet d’une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée. Lorsqu’un
apport affecté à recevoir est comptabilisé mais que les produits sous-jacents ne peuvent pas être constatés aux
résultats de l’exercice, la contrepartie est alors comptabilisée à titre d’apports reportés.

Les produits sont comptabilisés lorsqu'il y a une preuve convaincante de l'existence d'un accord, que le prix de vente
est déterminé ou déterminable et que le recouvrement est raisonnablement certain. 

Les produits provenant de tournois, d'événements, d'activités et d'inscriptions sont comptabilisés lorsque les activités
sous-jacentes ont eu lieu. Les paiements encaissés avant la tenue des activités sont comptabilisés à titre de produits
reportés. 

Les produits provenant des cotisations sont comptabilisés au moment de l'adhésion officielle des membres lorsqu'il y a
une preuve convaincante de l'existence d'un accord, que le prix de vente est déterminé ou déterminable et que le
recouvrement est raisonnablement certain. Ces produits sont reportés et comptabilisés aux résultats selon la méthode
linéaire sur la durée des cotisations. 

Les revenus de placements sont comptabilisés lorsqu'ils sont gagnés et que le recouvrement est raisonnablement
certain.

Comptabilisation des promesses de dons
En raison de l'incertitude liée à l'encaissement des montants en cause, les promesses de dons reçues avant la date du
bilan sont comptabilisées uniquement si elles ont été encaissées avant la date d’achèvement des états financiers.

Apports reçus sous forme de biens et services
L'organisme reçoit des apports sous forme de biens et de services de la part de donateurs et bénévoles. Les apports
sous forme de biens et de services utilisés dans le cours normal des activités, qui auraient dû être acquis par
l’organisme à défaut d'un apport et dont la juste valeur peut faire l'objet d'une estimation raisonnable, sont évalués à
leur juste valeur. Les autres apports sous forme de biens et de services ne sont pas comptabilisés dans les états
financiers.

L'organisme a conclu un contrat d'échange non monétaire avec le Cosmodôme, consistant en divers apports de biens
et services entre le Cosmodôme et l'organisme. L'entente consiste majoritairement à l'échange de visibilité pour le
Cosmodôme contre l'accès à ses installations dans le cadre des activités pour Opération Nez Rouge. En raison de la
difficulté de déterminer la juste valeur des apports reçus sous forme de biens et services, ceux-ci ne sont pas constatés
dans les états financiers.

L'organisme utilise des locaux mis gracieusement à sa disposition par la Ville de Laval.  La valeur de cet avantage n'a
pas été inscrite aux états financiers.
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Notes complémentaires
30 juin

2. PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES (suite)

Trésorerie et équivalents de trésorerie
La politique de l'organisme consiste à présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie les soldes bancaires,
y compris les découverts bancaires lorsque les soldes bancaires fluctuent souvent entre le positif et le négatif, et les
dépôts à terme dont l'échéance n’excède pas trois mois à partir de la date d'acquisition.

Instruments financiers
Évaluation initiale
L'organisme évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers créés ou échangés dans des opérations
conclues dans des conditions de pleine concurrence à la juste valeur. Les actifs financiers et passifs financiers qui ont
été créés ou échangés dans des opérations entre  apparentés, sauf pour les parties qui n’ont pas d’autre relation avec
l'organisme qu’en leur qualité de membres de la direction, sont initialement évalués au coût.

Évaluation ultérieure
L'organisme évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au coût après amortissement.

Les actifs financiers évalués au coût après amortissement selon la méthode linéaire se composent de l'encaisse, des
comptes épargne, des dépôts à terme, des comptes à recevoir, des autres à recevoir et des subventions à recevoir.

Immobilisations corporelles
Le matériel roulant est comptabilisé au coût. Il est amortie selon les méthodes de l'amortissement dégressif au taux de
30%.

Lorsque des circonstances indiquent qu'une immobilisation corporelle a subi une dépréciation, sa valeur comptable
nette est ramenée, au choix de l’organisme, à sa juste valeur ou à son coût de remplacement. Les réductions de valeur
d'immobilisations corporelles sont comptabilisées en charges dans l'état des résultats et ne font l'objet d’aucune
reprise.

Dépréciation
En ce qui a trait aux actifs financiers évalués au coût après amortissement, l'organisme détermine s’il existe des
indications d’une possible dépréciation. Dans l’affirmative, et si l'organisme détermine qu’il y a eu au cours de
l’exercice un changement défavorable important dans le calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie futurs,
une réduction de valeur est comptabilisée aux résultats. Si les indications de perte de valeur s’atténuent ou
disparaissent, la moins-value déjà comptabilisée doit faire l’objet d’une reprise de valeur dans la mesure de
l’amélioration. La valeur comptable de l’actif financier ne peut être supérieure à ce qu’elle aurait été à la date de
reprise de valeur si la moins-value n’avait jamais été comptabilisée. La reprise de valeur est comptabilisée aux
résultats.

Ventilation des charges communes (voir note 14)
L'organisme ventile certaines de ses charges par programme et par fonds :

Les frais de personnel et les frais d'administration sont ventilés selon la clé de répartition suivante :
- les frais de personnel : au prorata des heures travaillées pour chaque programme et chaque fonds;
- les frais d’administration : au prorata de l'utilisation à chaque programme et chaques fonds.
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Notes complémentaires
30 juin

3. FONDS DE PROJETS

Nom du projet

Fonds de
projets

Solde au
30 juin 2024

Apports reçus
au cours de

l'exercice

Utilisations au
cours de
l'exercice

Virements
interfonds et
affectations

internes
(Note 4)

Fonds de
projets

Solde au
30 juin 2025

Kino Québec  $162 748  $290 947  $(307 528)  $-  $146 167
Propulser l'espoir 79 755 17 250 (8 669) - 88 336
Bâtir l'espoir 79 313 - (22 159) - 57 154
Fillactive 18 498 18 224 (18 612) - 18 110
Sécurité RSEQ 75 000 - - - 75 000
Gestion organisationnelle 50 000 - - 65 000 115 000
Sécurité COVID 65 000 - - (65 000) -
Service en milieu scolaire 262 806 - - 48 659 311 465
Service en milieu associatif 250 781 - - 64 083 314 864
Programme d'aide au
transport 120 360 69 894 (33 630) - 156 624
INI-sports 38 606 5 760 (15 437) - 28 929
Programme de plein air EX3 36 869 26 760 (27 536) - 36 093
Fonds d'accessibilité en
sport 119 801 3 466 (172 914) 77 876 28 229
Centrale d'équipement 256 092 478 260 (231 678) - 502 674
Secondaire en spectacle 19 571 38 519 (36 096) - 21 994
Programme d'aide au
démarrage de club sportif 57 876 20 000 - (77 876) -
Salle d'entraînement et
activités - 175 551 (52 737) - 122 814

 $1 693 076  $1 144 631  $(926 996)  $112 742  $2 023 453

4. VIREMENTS INTERFONDS ET AFFECTATIONS INTERNES

Au cours de l'exercice, le conseil d'administration de Regroupement du Sport à Laval, A.R.S.E.L./C.S.L. a grevé
d'affectations internes des ressources totalisant 112 742 $ (83 780 $ en 2024) au fonds de projets. De cette somme, un
montant de 48 659 $ (50 642 $ en 2024) a été affecté au projet Offre de service en milieu scolaire et un montant de
64 083 $ (33 138 $ en 2024) pour le projet Offre de service en milieu associatif. Ces montants ont été transférés du
fonds d'administration au fonds de projets. Un montant de 77 876 $ a été transféré du fonds de projet Programme
d'aide au démarrage de club sportif vers le fonds de projet Fonds d'accessibilité en sport et un montant de 65 000 $ a

été transféré du fonds de projet Sécurité COVID vers le fonds de projet Gestion organisationnelle. L'organisme ne peut

utiliser les montants grevés d'affectations internes à d'autres fins sans le consentement préalable du conseil
d'administration.
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Notes complémentaires
30 juin

5. COMPTES À RECEVOIR ET AUTRES CRÉANCES

2025 2024

Comptes à recevoir  $328 854  $96 053
Taxes à la consommation - 41 591
Autres à recevoir 34 668 44 448

 $363 522  $182 092

6. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2025 2024

Coût
Amortissement

cumulé
Valeur
nette

Valeur
nette

Matériel roulant  $56 431  $26 805  $29 626  $42 323

7. PLACEMENTS

2025 2024

Évalués au coût après amortissement

Dépôt à terme, 3,6 % l'an, échéant en juin 2028  $11 591  $11 189
Comptes épargne, 2,6 % l'an 3 150 416 -

 $3 162 007  $11 189

8. EMPRUNT BANCAIRE

L'organisme bénéficie d'un emprunt bancaire autorisé de 10 000 $ qui porte intérêt au taux préférentiel de la banque.
Au 30 juin 2025, l'emprunt bancaire n'est pas utilisé.  

De plus, la société dispose également d'une carte de crédit dont le montant autorisé est de 3 000 $. La carte de crédit
porte intérêt au taux de 13,45 %.
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Notes complémentaires
30 juin

9. CRÉDITEURS

2025 2024

Fournisseurs  $130 139  $300 438
Frais courus - 29 216
Salaires et vacances 66 802 34 731
Déductions à la source 21 267 20 413
Taxes à la consommation 4 242 -

 $222 450  $384 798

10. SUBVENTIONS REPORTÉES

Les subventions de fonctionnement reportées qui sont présentées dans le fonds d'administration général,
représentent un apport affecté destiné à couvrir les charges de fonctionnement de l'exercice subséquent.

Subventions de
fonctionnement reportées

2025 2024

Solde au début de l'exercice  $132 700  $558 890
Moins: Montants constatés à titre
de produits au cours de l'exercice

(132 700) (558 890)

Plus: Montants reçus 916 137 132 700

Solde à la fin de l'exercice  $916 137  $132 700

11. FLUX DE TRÉSORERIE

2025 2024

La variation nette des éléments hors caisse du fonds de roulement

Comptes à recevoir et autres créances  $(181 430)  $(3 053)
Subventions à recevoir (800 926) 114 654
Frais payés d'avance (937) 10 932
Créditeurs (162 348) (146 480)
Produits reportés 57 822 27 757
Subventions reportées 783 437 (426 190)

 $(304 382)  $(422 380)



                      16

REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Notes complémentaires
30 juin

12. SUBVENTIONS

2025 2024

Gouvernement du Canada  $60 198  $69 473
Gouvernement du Québec 1 511 575 1 075 921
Ministre de la culture et des communications - 27 500
Dons de députés 13 744 21 418
Ville de Laval 349 648 299 522
Municipalités 4 875 3 775
Centre de services scolaire de Laval 14 850 -
Sports Québec 55 740 60 162
Réseau du Sport Étudiant du Québec 750 698
Institut National du Sport du Québec 38 244 164 000
Corporation secondaire en spectacle 24 064 25 309
Regroupement des URLS du Québec - 13 953
Comité organisateur de la Finale des Jeux du Québec - Laval 2020 - 63 126
Ville de Laval - Arbitrage - 191 357

 $2 073 688  $2 016 214

13. TRANSFERT DE L'ARBITRAGE

Les ententes concernant le transfert de l'arbitrage se sont terminé en 2024. Les montants ont été transférés de la Ville
de Laval par l'entremise de Regroupement du sport à Laval, A.R.S.E.L./C.S.L. aux organismes suivants:

2025 2024

Association régionale de baseball de Laval  $-  $33 500
Softball Laval - 15 998
Soccer Laval - 135 305
Association régionale de football de Laval - 6 554

 $-  $191 357
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Notes complémentaires
30 juin

14. VENTILATION DES CHARGES COMMUNES

Les montants des charges pour les frais de personnels et frais d'administration ont été ventilés comme suit:

Frais de personnel

2025 2024

Sport étudiant primaire  $1 811  $-
Sport étudiant secondaire 1 288 -
Mes premiers jeux 2 104 -
Caravane multisports 7 290 3 222
Camp de jour estival 75 743 68 575
Camp de jour semaine de relâche 8 205 6 626
Camp de jour passion sportive 42 667 32 744
Administration 443 918 396 540
Promotion 13 754 17 957
Bourses 5 181 4 375
Opération Nez Rouge 19 230 15 373
Gala reconnaissance 4 936 6 614
Excellence Sports Laval 81 566 94 049
Kino Québec 23 388 20 077
Propulser l'espoir - 877
Bâtir l'espoir 6 155 7 296
Fillactive 11 139 11 630
INI-sports 14 569 12 715
Programme de plein air EX3 14 618 12 401
Fonds d'accessibilité en sport 10 334 5 526
Centrale d'équipement 74 628 31 362
Secondaire en spectacle 12 344 11 534

 $871 769  $759 493

15. CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de l'exercice 2024 ont été reclassés afin de rendre leur présentation identique à celle de l'exercice
2025.
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE A - SPORT ÉTUDIANT PRIMAIRE

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $65 118  $53 106
Cotisations des membres 19 370 18 326
Commandites - 1 500
Services aux membres 264 -
Tournois 23 578 16 962
Événement régional de cross-country 24 476 16 566
Événement régional d'athlétisme 3 960 4 140
Événements spéciaux 10 466 4 126
Animation de stages 10 990 18 265
Ligues multisports 45 375 43 725
Activité vie saine - 328
Mesure 1.4 4 600 6 464

208 197 183 508

CHARGES

Salaires et charges sociales 1 811 -
Publicité et pormotion 130 -
Déplacements 1 677 762
Représentation 961 1 088
Fournitures de bureau 542 387
Cotisations 9 039 2 956
Services aux membres 791 2 583
Tournois 14 317 10 969
Événement régional de cross-country 10 395 8 108
Événement régional d'athlétisme 3 692 3 799
Événements spéciaux 4 422 -
Pentathlon 2 006 678
Animation de stages 14 150 23 256
Ligue multisports CSSWL 9 584 9 123
Ligue multisports CSDL 19 439 16 100
Activité vie saine - 307
Défi surpasse-toi 2 946 3 962

95 902 84 078

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $112 295  $99 430



                      19

REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE B - SPORT ÉTUDIANT SECONDAIRE

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $51 530  $44 496
Cotisations des membres 16 010 14 957
Commandites 2 000 6 000
Services aux membres 1 735 4 382
Ligues régionales 149 742 104 221
Événement régional de cross-country 16 735 12 991
Événement régional d'athlétisme 5 588 5 808
Championnats régionaux 6 813 6 539
Championnats provinciaux 116 188 96 124
Mesure 1.4 3 213 1 795

369 554 297 313

CHARGES

Salaires et charges sociales 1 288 -
Honoraires 3 213 1 795
Déplacements 1 523 752
Représentation 697 1 265
Gala reconnaissance 1 050 801
Cotisations 9 039 2 956
Éthique sportive 900 1 406
Services aux membres 2 260 3 371
Ligues régionales 119 042 81 934
Événement régional de cross-country 8 186 7 631
Événement régional d'athlétisme 4 136 5 255
Championnats régionaux 4 224 6 436
Championnats provinciaux 110 501 97 209
Défi surpasse-toi 2 372 2 877

268 431 213 688

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $101 123  $83 625
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE C - JEUX DU QUÉBEC - ÉTÉ

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $30 221  $30 221
Commandites - 400
Inscriptions - 25 106
Refacturation de services 644 187

30 865 55 914

CHARGES

Déplacements 173 260
Représentation - 952
Inscriptions 90 16 025
Missionnaires 261 7 171
Visite des chefs 310 158
Soirée pré-départ 563 620
Matériel 1 276 3 454
Souvenirs 1 615 -
Antécédent judiciaire - 27
Frais bancaires - 324

4 288 28 991

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $26 577  $26 923
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE D - JEUX DU QUÉBEC - HIVER

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $32 971  $32 971
Inscriptions 145 18 480
Boutique en ligne - 5 268
Refacturation de services - 260

33 116 56 979

CHARGES

Déplacements - 321
Représentation - 109
Inscriptions - 21 358
Missionnaires - 7 266
Visite des chefs - 958
Soirée pré-départ - 932
Matériel 1 276 55
Boutique en ligne - 3 719
Frais bancaires - 409

1 276 35 127

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $31 840  $21 852
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE E - SOUTIEN AU MILIEU ASSOCIATIF

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $39 130  $39 130

39 130 39 130

CHARGES

Déplacements 26 102

26 102

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $39 104  $39 028
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE F - MES PREMIERS JEUX

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $17 408  $16 561
Inscriptions 14 720 15 550

32 128 32 111

CHARGES

Salaires et charges sociales 2 104 -
Intervenants 10 159 8 971
Publicité et promotion 4 181 3 649
Déplacements 171 45
Logistique 246 -
Entretien et location d'équipement 86 -

16 947 12 665

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $15 181  $19 446
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE G - PROGRAMME NATIONAL DE CERTIFICATION DES ENTRAÎNEURS

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $6 500  $6 500

6 500 6 500

CHARGES - -

- -

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $6 500  $6 500
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE H - CARAVANE MULTISPORTS

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $13 982  $12 811
Inscriptions 11 605 8 905
Mesure 1.4 13 172 15 500

38 759 37 216

CHARGES

Salaires et charges sociales 7 290 3 222
Intervenants 22 720 19 759
Publicité et promotion 383 -
Déplacements 151 108

30 544 23 089

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $8 215  $14 127
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
COMPLÉMENT DE L'ÉTAT DES RÉSULTATS
EXERCICE TERMINÉ LE 30 JUIN 2025

ANNEXE I - CARAVANE AQUATIQUE

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $1 953  $-
Entente avec les partenaires 11 550 -

13 503 -

CHARGES

Intervenants 1 900 -
Déplacements 4 929 -
Location - Équipements 1 334 -

8 163 -

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $5 340  $-
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
COMPLÉMENT DE L'ÉTAT DES RÉSULTATS
EXERCICE TERMINÉ LE 30 JUIN 2025

ANNEXE J - CARAVANE SPORTS DE GLACE

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $1 953  $-

1 953 -

CHARGES

Intervenants 1 800 -

1 800 -

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $153  $-
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE K - CAMP DE JOUR ESTIVAL

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $42 574  $39 286
Inscriptions 115 642 115 152

158 216 154 438

CHARGES

Salaires et charges sociales 75 743 68 575
Intervenants 5 133 4 897
Publicité et promotion 4 089 2 711
Déplacements 537 91
Représentation 334 192
Assurances 3 260 2 056
Formation 1 462 1 155
Honoraires de gestion 6 045 10 026
Loyer 6 792 6 622
Matériel 1 342 1 560
Télécommunications 63 831

104 800 98 716

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $53 416  $55 722
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
COMPLÉMENT DE L'ÉTAT DES RÉSULTATS
EXERCICE TERMINÉ LE 30 JUIN 2025

ANNEXE L - CAMP DE JOUR SEMAINE DE RELÂCHE

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $8 548  $6 972
Inscriptions 15 120 11 165

23 668 18 137

CHARGES

Salaires et charges sociales 8 205 6 626
Intervenants 819 -
Publicité et promotion - 129
Déplacements 86 26
Formation - 88
Honoraires de gestion 750 343
Loyer 1 925 1 925
Matériel 195 340

11 980 9 477

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $11 688  $8 660
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE M - CAMP DE JOUR PASSION SPORTIVE

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $24 746  $29 934
Inscriptions 101 854 61 937

126 600 91 871

CHARGES

Salaires et charges sociales 42 667 32 744
Intervenants 31 760 15 340
Publicité et promotion 2 849 1 460
Déplacements 460 169
Représentation 296 -
Assurances 2 891 1 107
Formation 1 355 588
Honoraires de gestion 5 483 6 154
Location 1 479 1 469
Matériel 1 005 615
Télécommunications 82 371

90 327 60 017

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $36 273  $31 854
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE N - PAFURS

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $328 561  $324 922
Projet interrégional 20 050 -

348 611 324 922

CHARGES

Déplacements 1 558 298
Représentation 339 1 282
Cotisations 1 947 4 183
Entente avec les partenaires 167 323 165 326
Projet interrégional 36 219 -

207 386 171 089

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $141 225  $153 833
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE O - ADMINISTRATION

2025 2024

PRODUITS

Subventions arbitrage (Note 12)  $-  $191 357
Subventions 10 015 15 854
Affichage 12 707 16 197
Soutien gestion financière 21 237 21 222
Refacturation de services 7 165 5 679
Intérêts 87 015 95 454

138 139 345 763

CHARGES

Salaires et charges sociales 443 918 396 540
Transfert de l'arbitrage (Note 13) - 191 357
Affichage 12 707 16 197
Publicité et promotion 1 972 1 990
Déplacements 615 890
Représentation 5 452 4 766
Assurances 827 755
Taxes et permis 40 39
Fournitures de bureau 13 800 14 127
Formation 620 321
Frais du conseil d'administration 284 704
Honoraires professionnels 20 276 35 374
Location d'équipement 2 871 931
Entretien et réparations - bureau 1 965 2 324
Télécommunications 7 613 9 485
Informatique 6 584 7 073
Antécédent judiciaire 1 706 430
Reconnaissance employés 3 652 5 955
Frais bancaires 373 380

525 275 689 638

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $(387 136)  $(343 875)
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE P - PROMOTION

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $27 584  $25 749
Contrats externes 1 151 -

28 735 25 749

CHARGES

Salaires et charges sociales 13 754 17 957

13 754 17 957

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $14 981  $7 792
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE Q - BOURSES

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $11 500  $33 925
Affichage 12 707 16 197
Opération Nez Rouge (Annexe R) 57 990 58 441
Gala reconnaissance (Annexe S) 5 308 (10 316)

87 505 98 247

CHARGES

Salaires et charges sociales 5 181 4 375
Bourses versées 59 295 67 300
Comité de sélection 34 -
Soutien au milieu associatif 6 500 9 750

71 010 81 425

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $16 495  $16 822
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE R - OPÉRATION NEZ ROUGE

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $16 919  $19 275
Dons d'organismes et commandites financières 21 933 24 015
Articles promotionnels - 840
Gratifications 1 030 865
Pourboires 58 819 58 689
Intérêts 6 197 5 504

104 898 109 188

CHARGES

Salaires et charges sociaux 19 230 15 373
Honoraires 2 267 9 318
Déplacements 12 655 17 735
Représentation 350 1 409
Fournitures de bureau 152 1 072
Articles promotionnels 6 208 2 547
Reconnaissances bénévoles et comité organisateur 5 815 3 024
Frais bancaires 231 269

46 908 50 747

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $57 990  $58 441
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE S - GALA RECONNAISSANCE

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $44 500  $37 650
Commandites 5 750 10 250
Inscriptions 5 514 10 566

55 764 58 466

CHARGES

Salaires et charges sociales 4 936 6 614
Honoraires 10 625 12 004
Déplacements 230 137
Fournitures de bureau - 303
Honoraires de gestion - 347
Logistique 15 286 17 012
Reconnaissances 801 2 707
Repas 18 578 29 658

50 456 68 782

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $5 308  $(10 316)
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE T - TEMPLE DE LA RENOMMÉE

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $6 000  $6 000

6 000 6 000

CHARGES

Logistique 912 1 168

912 1 168

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $5 088  $4 832
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE U - EXCELLENCE SPORTS LAVAL

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $225 794  $198 500
Gratuités - support aux athlètes 40 956 9 540
Support fédérations sportives 3 721 80 000
Support programmes sport-études 4 000 4 000

274 471 292 040

CHARGES

Salaires et charges sociales 81 566 94 049
Publicité et promotion 1 047 2 042
Déplacements 510 789
Représentation 719 2 343
Support aux athlètes 132 284 187 372
Support aux entraîneurs 34 250 19 348
ESL (CDEE) - 1 008

250 376 306 951

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $24 095  $(14 911)
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE V - KINO QUÉBEC

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $284 194  $400 218
Autres produits 6 753 -

290 947 400 218

CHARGES

Salaires et charges sociales 23 388 20 077
Déplacements - 11
Représentation - 22
Mesure 1.4 50 204 40 383
PAFILR 157 194 212 820
Défi château de neige 36 1 117
Activités ponctuelles 81 28 500
Finale régionale 22 814 24 472
Événements sportifs 53 811 62 747

307 528 390 149

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $(16 581)  $10 069

Solde au début de l'exercice  $162 748  $152 679
Excédent (Insuffisance) des produits sur les charges (16 581) 10 069
Virements interfonds - -

Solde à la fin de l'exercice  $146 167  $162 748
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE W - PROPULSER L'ESPOIR

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $17 250  $17 250

17 250 17 250

CHARGES

Salaires et charges sociales - 877
Subventions sport été 8 459 7 890
Subventions sport hiver 210 10 904

8 669 19 671

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $8 581  $(2 421)

Solde au début de l'exercice  $79 755  $82 176
Excédent (Insuffisance) des produits sur les charges 8 581 (2 421)
Virements interfonds - -

Solde à la fin de l'exercice  $88 336  $79 755
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE X - BÂTIR L'ESPOIR

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $-  $30 000

- 30 000

CHARGES

Salaires et charges sociales 6 155 7 296
Subventions 1ère année de réalisation 3 038 26 210
Subventions 2ième année de réalisation 8 466 6 590
Subventions 3ième année de réalisation 4 500 10 419

22 159 50 515

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $(22 159)  $(20 515)

Solde au début de l'exercice  $79 313  $99 828
Excédent (Insuffisance) des produits sur les charges (22 159) (20 515)
Virements interfonds - -

Solde à la fin de l'exercice  $57 154  $79 313
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE Y - FILLACTIVE

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $6 000  $18 625
Entente avec les partenaires 9 502 8 350
Mesure 1.4 2 367 1 524
Événements spéciaux 355 -

18 224 28 499

CHARGES

Salaires et charges sociales 11 139 11 630
Intervenants 2 161 1 465
Déplacements 385 491
Représentation - 504
Matériel 2 055 2 263
Événements spéciaux 2 447 200
Adhésion provinciale 425 800

18 612 17 353

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $(388)  $11 146

Solde au début de l'exercice  $18 498  $7 352
Excédent (Insuffisance) des produits sur les charges (388) 11 146
Virements interfonds - -

Solde à la fin de l'exercice  $18 110  $18 498
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE Z - PROGRAMME D'AIDE AU TRANSPORT

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $69 894  $-

69 894 -

CHARGES

Déplacements 7 781 8 807
Location 25 849 15 255

33 630 24 062

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $36 264  $(24 062)

Solde au début de l'exercice  $120 360  $144 422
Excédent (Insuffisance) des produits sur les charges 36 264 (24 062)
Virements interfonds - -

Solde à la fin de l'exercice  $156 624  $120 360
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE AA - INI-SPORTS

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $-  $16 370
Inscriptions 5 760 1 860

5 760 18 230

CHARGES

Salaires et charges sociales 14 569 12 715
Intervenants - 370
Publicité et promotion - 174
Déplacements - 7
Articles promotionnels 618 -
Frais bancaires 250 -

15 437 13 266

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $(9 677)  $4 964

Solde au début de l'exercice  $38 606  $33 642
Excédent (Insuffisance) des produits sur les charges (9 677) 4 964
Virements interfonds - -

Solde à la fin de l'exercice  $28 929  $38 606
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE AB - PROGRAMME DE PLEIN AIR EX3

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $18 000  $18 000
Inscriptions - 40
Mesure 1.4 8 760 3 575

26 760 21 615

CHARGES

Salaires et charges sociales 14 618 12 401
Déplacements 450 121
Représentation 367 177
Formation 3 796 4 061
Soutien aux écoles 8 305 6 240

27 536 23 000

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $(776)  $(1 385)

Solde au début de l'exercice  $36 869  $38 254
Excédent (Insuffisance) des produits sur les charges (776) (1 385)
Virements interfonds - -

Solde à la fin de l'exercice  $36 093  $36 869
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE AC - FONDS D'ACCESSIBILITÉ EN SPORT

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $-  $100 000
Entente avec les partenaires 3 466 7 622

3 466 107 622

CHARGES

Salaires et charges sociales 10 334 5 526
Publicité et promotion - 576
Aide financière 160 505 59 818
Site web 2 075 2 257
Honoraires professionnels - 4 994

172 914 73 171

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $(169 448)  $34 451

Solde au début de l'exercice  $119 801  $85 350
Excédent (Insuffisance) des produits sur les charges (169 448) 34 451
Virements interfonds 77 876 -

Solde à la fin de l'exercice  $28 229  $119 801
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE AD - CENTRALE D'ÉQUIPEMENT

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $467 328  $156 678
Ententes de services 10 932 -

478 260 156 678

CHARGES

Salaires et charges sociales 74 628 31 362
Intervenants - 7 000
Honoraires - 3 761
Publicité et promotion 2 753 3 622
Déplacements 845 360
Formation 2 155 2 096
Location d'équipement - 5 300
Matériel 114 565 236 275
Entretien et réparation 10 499 1 603
Essence 832 767
Immatriculation 2 295 2 410
Caravane circonflexe 7 664 -
Caravane petite enfance 2 540 -
Initiaion scolaire 205 -
Amortissement - Immobilisations corporelles 12 697 14 108

231 678 308 664

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $246 582  $(151 986)

Solde au début de l'exercice  $256 092  $408 078
Excédent (Insuffisance) des produits sur les charges 246 582 (151 986)
Virements interfonds - -

Solde à la fin de l'exercice  $502 674  $256 092
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE AE - SECONDAIRE EN SPECTACLE

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $24 064  $35 977
Entente avec les partenaires 11 555 4 372
Inscriptions 2 900 -

38 519 40 349

CHARGES

Salaires et charges sociales 12 344 11 534
Honoraires 869 -
Déplacements 1 518 787
Représentation 847 270
Finale régionale 11 562 10 797
Finale provinciale 8 956 7 848

36 096 31 236

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $2 423  $9 113

Solde au début de l'exercice  $19 571  $10 458
Excédent (Insuffisance) des produits sur les charges 2 423 9 113
Virements interfonds - -

Solde à la fin de l'exercice  $21 994  $19 571
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REGROUPEMENT DU SPORT À LAVAL, A.R.S.E.L./C.S.L.
Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE AF - PROGRAMME D'AIDE AU DÉMARRAGE DE CLUB SPORTIF

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $20 000  $57 876

20 000 57 876

CHARGES - -

- -

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $20 000  $57 876

2025 2024

Solde au début de l'exercice  $57 876  $-
Excédent (Insuffisance) des produits sur les charges 20 000 57 876
Virements interfonds (77 876) -

Solde à la fin de l'exercice  $-  $57 876
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Annexes
Exercice terminé le 30 juin

ANNEXE AG - SALLE D'ENTRAÎNEMENT ET ACTIVITÉS

2025 2024

PRODUITS

Subventions  $159 453  $-
Abonnements 2 509 -
Location - Salle d'entraînement 5 071 -
Location - Matériel 355 -
Participants hiver activités connexes 1 255 -
Participants printemps activités connexes 6 908 -

175 551 -

CHARGES

Intervenant 2 631 -
Honoraires 38 841 -
Publicité et promotion 663 -
Représentation 447 -
Fourniture de bureau 452 -
Honoraires de gestion 250 -
Loyer 9 453 -

52 737 -

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES  $122 814  $-

2025 2024

Solde au début de l'exercice  $-  $-
Excédent (Insuffisance) des produits sur les charges 122 814 -
Virements interfonds - -

Solde à la fin de l'exercice  $122 814  $-
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